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Ekonomika faremniho produktu, jak
urcit marzi

Ing. Jana Lukesovd, poradkyné pro bioprodejny

ZAakladnim pristupem je urcovdni cen:

1. na z&kladé ndkladu,
2. na zakladeé poptdavky,

3. na zAkladé konkurence.

1. Nakladové orientovand tvorba cen

Je nejjednodussi metodou cenotvorby.

Vychdzi z kalkulace Uplinych ndkladd na vyrobu produktu &i po-
skytnuti sluzby, k nimz se pricte zaddouci obchodni prirdzka podle
rozhodnuti vedeni firmy. Vyhodou této cenové strategie je jedno-
duchost a prehlednost. Pravidla pro stanoveni vyse ceny jsou jas-
nd, firma muze kalkulovat s konkrétnim ziskem z kazdého prodané-
ho kusu vyrobku.

Problém cen prilis provazanych s ndklady spocivd v fom, Ze jsou
obrazem predstav firmy o tom, kolik potfebuje z daného produktu
ziskat. A prilis uz se nezabyvaiji tim, zda jsou zdkaznici ochotni tyto
ceny za dany produkt také zaplatit.

2. Poptavkové orientovand cend

U poptdvkové orientované ceny se bere za zaklad ceny zakazni-
kem vnimanou hodnotu vyrobku. Zakladem Uspésného pourziti této
metody je presné zjisténi ndzoru kupujiciho na hodnotu nabizené-
ho vyrobku.



3. Konkurencné orientovand cena

Konkurencné orientovand je ta cena, u které se cena odvozuje od
Urovné cen Uctovanych konkurenci. Firma zjisti prOmeér konkurenc-
nich cen, vyhodnoti pfednosti a slabiny viastnino vyrobku a cenu
stanovi bud nad, nebo pod konkurenc&nim prdmérem.

Mezi habidkou a poptdvkou

Pfi stanoveni ceny je nejvhodnéjsi uvedené pristupy kombinovat.
Ndaklady jsou samozrejmé pri reseni matematického prikladu, jehoz
vysledkem je stanoveni ceny, dUlezitou proménnou.

Ndaklady jsou zakladem cenotvorby — prinejmensim v tom, ze urCuiji
spodni hranici ceny, pfi které je vyroba daného produktu jesté ren-
tabilni. Zaroven vsak nelze vazbu ceny na vysi ndklady, které byly
na vyrobu urcitého produktu vynalozeny, precenovat. Mnohdy s
nimi cena vyrobku souvisi jen velmi volné. Pfimda souvislost mezi na-
klady a cenou v frzni ekonomice totiz nefunguje. Hlavnim vztahem
je tu vztah nabidky a poptdavky.



Vysvétleni zdkladnich pojmuU v cenotvorbé

. Obchodni prirdzka

-procentudini (ne korunovél) vyjadreni podilu z ceny, ktery
jste si k ndkupni cené pridali. Pocitd se jako "prodejni cena délend
nakupni cenou" (PC/NC)

- Priklad: N&kupni cena NC 70,- K&, stanovend prodejni cena
PC 100,- K&

_PFirdzka = ((PC - NC) / NC )* 100=((100-70)/70)*100=42,857%

Prirdzka se bézné pouzivd pri nacenovani zbozi, kdy si obchodnik
rekne, ze chce mit na viem zbozi X% prirdzku a nasledné timto Cis-
lem vyndsobi ndkupni ceny.

. Navyseni ndkupni ceny, a tim vytvoreni prodejni ceny PC
"procenta zdola*

PC=NC+(NC*Pi/100)
PC=NC * 1,428  Prirazka=42,85%

Priklad: NC 120,- K&, pfiradzka 30% PC=120%1,3=156,-KC



Marze - Vynos

. MARZE vycisluje "kolik jsme vydélali'. Stanovuje se obrdcené:
Nakupujeme-li zbozi napt. Za 70,- K& a prodavdme za 100,- KE,
Cini hruby zisk 30,- KE. Marze vyjadruje vynos z prodeje a stano-
vuje se jako podil "hrubého zisku ku prodejni cené ndsobeny
100" (Zisk/PC)*100.

V nasem prikladu "30,- K&/100,- K&" = 0,3*100 = marze 30% .
Marzi oznacujeme podil naseho navyseni na prodejni cené

(Ize nazvat "procenta shora”).

. Matematicky tedy:
Marze =( (PC - NC) / PC) * 100 =((100-70)/100)*100=30%

Priklad: PC 156,- KC a NC 120,-K¢
Marze :23,7%
Prirdzka: 30%



Chyby pri urcovani slev z prodejni ceny

. Priklad: Obchodnik nakoupi za 15,- K& a proddavad za 19,50KE .
obchodni prirdzka cini 30%

. IboZi se neproddva, je nutné jej zlevnit: UrCend sleva 30%.
. Pocitd se tedy sleva z prodejni ceny ze shora:
30% z 19,50 KC je 5,85 K& — proddavdm za 19,50-5,85=13,65 K&
NC 15,- K&, prodej pod ndkupni cenu |
. Prirdzce ze zdola 20 % ,odpovidd sleva ze shora 16,67 %
30 % 23,08 %
40 % 28,57 %



Urceni ceny naseho produkiu
Provozni ndklady a rezie spojené s vyrobou za mésic

. Ndjem
. Energie (mésicni zdlohy vody, plynu, elekt. energie)

. Provozni rezie (PHM, telefon, opravy, odpisy, ucetni, software,
marketing, reklama, pojisténi, certifikace, revize zarizeni, odpa-
dy, produkty)

« Mzdy - hrubd mzda x 1,34 (z&konné pojisténi, pojisténi odpoved-
nosti, Skoleni )

. Dalsi provozni ndklady ( pracovni odév a ochranné pomucky)

. Odpisy zarizeni

Surovinové ndklady na vyrobek:

. Nd&klady na suroviny:

-soucet vstupnich surovin potrebnych k vyrobé — nutno zahr-
nout i odpad vznikly Cisténim surovin nebo ziraty pri tepelné
Uprave !

Priklad: pri Cisténi mrkve Cini odpad 20%.

. Ndklady na baleni vyrobku: balici materidl, etikety



mapovdani moznych pfiimu :

Prodej za mésic:

1. Jakd je moznd produkce vyrobkU ( kapacita vyroby )

2. Jaké jsou odbytové moznosti - predem nasmlouvané

odbéry, maloprodej v misté ( predpoklad )

. Odbyt na farmé

. Odbyt pres velkoobchody — nutné pocitat s marzi pro velkoob-

chody 20% + marze pro maloobchod

. Odbyt pres maloobchod v regionu -nutné pocitat s min 30% pro

obchodniky

Propocet ziskovosti prodeju

Varianta 1
Prodej v PC: 180 000,-K&
Surovinové ndklady: 60 000,-K&
Marze PC-NC 120 000,-K&
Provozni naklady 86 000,-K&
Zisk 34 000,-K&

Varianta 2
150 000,- K&
60 000,- K&
90 000,- K&
86 000,- K&
4000,- K&



Kontrola a certifikace E-shopu

Katerina Urbdnkovd, manazerka svazu PRO-BIO

Internetové obchody, které proddavaiji biopotraviny, se musi regis-
trovat jako osoby podnikajici v ekologickém zemédeélstvi. Pokud se
neregistrovaly do konce srpna letosniho roku, hrozi jim pokuta az
jeden milion korun. Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky infor-
movalo maijitele e-shopU o nutnosti spinit tuto povinnost.

Pokud internetovy obchod neni na ministerstvu registrovany, poru-
Suje zakon o ekologickém zemédélstvi a evropské narizeni o ekolo-
gické produkci a oznacovdni ekologickych produktt. Podle zdko-

na je osobou, podnikaijici v ekologickém zemédélstvi, kromé jiného
i ten, kdo uvadi biopotraviny do obéhu.

Skutecnost, ze i e-shopy podléhaiji povinnosti registrace a podrizeni
se kontrolnimu systému vychdazi ze stanoviska, které bylo poskytnu-
to Evropskou komisi. DG AGRI Evropské komise ve svém stanovisku
jednoznacné uvadi, ze prodej prostrednictvim e-shopu nesplniuje
defini€ni znaky maloobchodniho prodeje, ktery dle odst. 2 €l. 28
narfizeni Rady (ES) €. 834/2007 o ekologické produkci a oznacova-
ni ekologickych produktt mUze byt vyloucen z povinnosti registra-
ce a podrizeni se kontrolnimu systému.

Evropskd komise oduvodriuje své stanovisko témito skuteénostmi:

1. Prvnim ddvodem je skladovdni. Z povinnosti registrace a podfi-
zeni se kontrolnimu systému Ize vyloucit pouze takovy subjekt,
ktery zbozi neskladuje jinak nez v pfimém spojeni s mistem pro-
deje. Dle ndzoru Evropské komise komercéni platforma nemize
byt povazovdna za skladovani v pfimém spojeni s mistem pro-
deje. Misto, kde jsou produkty fyzicky skladovany, musi podiéhat
kontroldm dodrzovdni podminek ekologické produkce, nebot v
souvislosti se skladovanim jsou v legislativé pro ekologickou



produkci 43680/2017-MZE-17252 2 presné vymezeny podminky
pro skladovdani ekologické produkce, jejichz dodrzovani musi
byt pravidelné ovérovdano. Evropskd komise ve svém stanovisku
v této souvislosti pfipomind, ze skladovani ekologickych pro
duktd zejména musi spinovat urcité provozni pozadavky jako je
napr. Cisténi, dezinfekce, identifikace q.

2. Druhy duvod je spinéni podminky pfimého prodeje konecné
mu spoftrebiteli. Dle vyjadreni Evropské komise e-shopy typicky
skladuji produkty na misté, ze kterého jsou poté riznymi zpUso-
by distribuovany a mezi skladovanim a preddnim konecnému
spotrebiteli je mezic¢ldnek navic, proto tento zpUsob prodeje
nemuUze byt povazovdn za primy prodej koneénému spotiebi
teli.

Ndprava muize byt ziedndna dvéma zpUsoby — pozdddnim o regis-
traci osoby podnikaijici v ekologickém zemédélstvi na Ministerstvu
zemédeélstvi, nebo okamzitym zastavenim prodeje potravin s ozna-
cenim BIO.

Postup pri certifikaci e-shopu

Nejdrive si musite zvolit jednu z kontrolnich organizaci, prinlasite se
U ni ke kontrole a certifikaci a uzavrete s ni smlouvu.

Poté kontrolni organizace provede vstupni kontrolu, a kdyz vse pro-
béhne v porddku, vystavi kontrolni organizace potvrzeni o prove-
deni vstupni kontroly, které je souCdsti zadosti o registraci.
Ministerstvem zemédélstvi jsou povéreny tyto kontrolni organizace:

. KEZ o.p.s. (www.kez.cz)

. Biokont CZ, s.r.o. (www.biokont.cz)

. ABCERT AG (www.abcert.cz)

. Bureau Veritas Czech Republic, spol. s.r.o.
(www.bureauveritas.cz)



Po Uspésné vstupni kontrole poslete na ministerstvo zadost o regis-
traci osoby podnikajici v ekologickém zemédélstvi.

Potvrzeni o provedeni vstupni kontroly predavd ministerstvu primo
Vase konftrolni organizace.

[/&dost o registraci poddte pisemné nebo prostrednictvim vefejné
datoveé sité opatrené elekironickym podpisem.

Ladost je k dispozici na webovych strankdch http://eagri.cz/
public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/registrace/
nebo u kontrolnich organizaci.

Ladost se poddvda na adresu: Ministerstvo zemé&délstvi, Odbor en-
vironmentdaini a ekologického zemédélstvi, Tésnov 17, 117 05 Pra-
ha 1.

Vlastni kontrola se bude tykat

. jakékoliv BIO zbozi ( Cerstve, susené, chlazené, mrazené, bale-
né, nebalené, nakupované v CR, EU i mimo EU, ... )

. bude kontrolovdno, kolik e-shop nakoupil a prodal BIO zbozi v
prubéhu roku ( U¢etni doklady )

. doklady o pUvodu BIO zbo7i, platné certifikaty k BIO zbozi

. bude provdadéna fyzickd kontrola skladu



Pfed samotnou registraci na ministerstvu zemeédélstvi viak existuje
povinnost uzaviit smlouvu s jednou ze Ctyr certifikovanych organi-
zaci, které mohou ekologické zemédélstvi v Ceské republice kon-
trolovat. Jsou to KEZ, Biokont CZ, ABCERT Ci Bureau Veritas Czech
Republic. Zvolend kontrolni organizace udéld vstupni kontrolu a
pak o ni vystavi potvrzeni, které se prilozi k zadosti o registraci.

Podle stanoviska Evropské komise prodej prostfednictvim interne-
tového obchodu nespliuje znaky maloobchodniho prodeje, na
ktery se povinnosti nevztahuji. Misto, kde se bioprodukty skladuiji,
podlénhd pravidelnym kontroldm, podminky pro skladovani jsou v
pripadé biopoftravin presné vymezené zakonem.



Biofarma Sluneénad

Nachdzi se ve velmi malebné lokalité na okraji NP a CHKO Suma-
va. VItavské udoli se zde velkolepé otevird v blizkosti Lipenské pre-
hrady, nad nim se vypind jeden z vyznamnych Sumavskych masivd
Trojmezi s unikatnim PleSnym jezerem.

Hospodarii zde na 36 ha zemédélské pudy v nadmorské vysce 840
m ekologickym zpUsobem od roku 1999. Prevdznou Cdast pozemkd
tvori pastviny s extenzivnim chovem ovci, koz a skotu, mensi po-
zemky prilehlé k farmé slouzi k produkci brambor, zeleniny a ovo-
ce. Dribez zdsobuje farmu a ubytované hosty zdravymi vajicky. V
mistnim rybnicku Ize s frochou trpélivosti ulovit biokaprika.

Farma je pIné sobéstacnd v produkci mléka, syrd a dalsich mléc-
nych produktl, vajec a brambor. V pfipadé zdjmu Ize na farmé
mistni produkty ochutnat i nakoupit.

Pension Slunecnd nabizi ctrndct apartmdn, nadstandardnich plo-
chou, resenim i vybavenim. Apartmdny se nachdzi ve tfech origi-
ndlnich zrestaurovanych stavenich: DUm s vitavskou vyhlid-

kou, DUm v samotném srdci farmy a DUm s galerii.

Na biofarmé Slunecnd vznikl experimentdini vystavni prostor Gale-
rie Slunecnaq, propojeny s historickymi prvky mista a neobycejné
krédsnou okolni krajinou na cesko-némecko-rakouském pometi,

v sousedstvi Sumavského ndrodniho parku. V tomto malebném
prostoru jsou poraddany vytvarné vystavy, koncerty, workshopy @
dalsi kulturni akce.



Kontakty

Ing. Jana Lukesova
poradkyné pro bioprodejny

Bazalka s.r.o.
Gocdrova trida 516
500 02 Hradec Krdlové 2

Katefina Urbankova
manazerka svazu PRO-BIO
Telefon: 583 216 609
E-mail: pro-bio@pro-bio.cz

PRO-BIO - Svaz ekologickych zemédélcu, z.s.
Nemocnicni 1852/53
787 01 Sumperk

Ing. Pavel Stépdnek

Tel.: +420 388 336 108

Tel.: +420 604 331 278

mail: info@biofarma-slunecna.cz

Biofarma Slunec¢nd
Slune¢nd 3
384 51 Zelnava

PRO-BIO - Svaz ekologickych zemédélcu, z.s.
Nemocnicni 1852/53
787 01 Sumperk

Telefon: 583 216 609
E-mail: pro-bio@pro-bio.cz



