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Zaypoj se do KPZ!

PRIRUCKA KE CTYREM VZDELAVACIM SEMINARUM
VYUKOVEHO PROGRAMU O KOMUNITOU
PODPOROVANEM ZEMEDELSTVI (KPZ).
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Prirucka ke ctyvem vzdélavacim
semindvim vyukového programu
0 komunitou podporovaném
zemédeélstvi (KPZ)

4 EEE ZAPOJ SE DO KPZ!

Iniciativy zaloZené na myslenkach KPZ se hojné roz-
vijeji po celé Evropé. Podle dat sesbiranych v 16 ruz-
nych zemich existovalo v Evropé v roce 2014 vice nez
4 000 skupin KPZ, do nichz je zapojeno pres 465 000
spottebiteltt a 6 300 zemédélcu.

Komunitou podporované zemédélstvi, popula-
rizované mezindrodni siti URGENCI a jejimi part-
nery, neni ani tak konkrétni model zemédélstvi jako
spi§ myslenka, jejiz praktické vyuziti vidy odrdzi
mistni podminky. Od roku 2011 se uskutecnilo
mnoho projektd zaméfenych na vzijemné sdileni
zkusenosti v ramci evropské komunity KPZ, poCi- -
naje projektem ,KPZ pro Evropu“ (CSA for Europe),
ktery probéhl v letech 2011-2013 a podilelo se na ném
8 partnerskych zemi.

Momentalni prioritou je snaha sjednotit hnuti
komunitou podporovaného zemédélstvi a posilit jej
propojenim jednotlivych proudu. Je ztejmé, Ze kli-
¢em k tomuto cili bude vhodné vzdélivani. Na dru-
hém evropském setkdni KPZ, potddaném v roce 2014
siti URGENCI, se t¢astnici shodli, Ze zdjem o KPZ
roste a Ze by mély byt zaklidany dalsi vzdélavaci pro-
gramy, které budou podporovat jeho Sifeni.

Toto zjisténi bylo motivaci pro vznik projektu
Zapoj se do KPZ!, jehoz cilem je podporovat siteni
iniciativ KPZ v Evropé tim, Ze bude mistnim komu-
nitdm poskytovat pottebné znalosti, dovednosti
a zku$enosti a tim, Ze bude sdilet své vystupy dile na
celoevropské trovni.

Na projektu se podileji nadsenci z Madarska
(TVE), Ceské republiky (PRO-BIO LIGA), Rumunska
(CRIES) a mezindrodni evropské sité URGENCI,
ktet{ spolu uz nékolik let spolupracuji na podpote
komunitou podporovaného zemédélstvi v Evropé.

Aktudlnim spole¢nym cilem je pfipravit inova-

tivni evropsky vyukovy program (formalni i nefor-

malni) sestavajici ze 4 modult. Témata, ze kterych se
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moduly skladaji, byla sestavena na zakladé vyzkumu
a analyzy spole¢nych potfeb: jednotlivi partnefi na
ruznych semindfich a setkdnich ziskali zpétnou
vazbu od vice nez 300 Gcastniki a také provedli
vlastni vyzkumy. Ukdzalo se, Ze pro rozvijeni dalsich
skupin KPZ jsou dulezité specifické znalosti o tom,
jak KPZ funguje, jak KPZ zalozZit a jak udrzet KPZ
v chodu, a velmi cenné jsou také dovednosti v oblasti
vytvateni komunity.

Prirucka, kterou pravé drzite v rukou, je hlav-
nim podpurnym materidlem zminéného vyuko-
vého programu. Shrnuje hlavni myslenky ve ¢tyfech
modulech doplnénych o pfipadové studie z partner-
skych zemi:

» Vyukovy modul 1: Obecné informace o KPZ
» Vyukovy modul 2: ZaloZeni iniciativy KPZ
» Vyukovy modul 3: Budovani komunity KPZ
» Vyukovy modul 4: Skoleni v terénu

Vice informaci o jednotlivych modulech posky-
tuje ,Zapoj se do KPZ: P¥irucka lektora®, kterd je dal-
$im z vystupu projektu.

Doufime, Ze pro vis bude pfirucka praktickd
a uziteCna. Text je prokladany ilustra¢nimi pfi-
béhy redlnych skupin KPZ a ptiklady dobré praxe.
Na vysledné podobé spolupracovaly rovnym dilem
vSechny partnerské zemé a pfirucka odrazi specifika
jednotlivych zemi. Vétime, Ze model KPZ je velmi
tvarny a umoziuje spoustu raznych podob fungo-
vani a kombinaci tak, aby mohly vznikat udrzitelné
komunity a konstruktivni partnerstvi. Pfeneseni
KPZ do prostfedi ruznych zemi a mentalit, které
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se vyrazné lisi velikosti, dostupnymi zdroji i kultu-
rou neni lehkym tkolem. Jednotlivé skupiny KPZ
sice napfi¢ zemémi sdileji nékteré spolecné prin-
cipy, jako jsou trvald udrzitelnost, environmentalné
Setrné postupy a solidarita, ziroven se vsak z vétsi
Castijednd o proces uceni, ktery se pruzné ptizpuso-
buje mistnim podminkam a pozadavkam.

Tym projektu ,Zapoj se do KPZ!” se rozhodl
pomocny materidl tvoFit participativnim zpusobem,
ktery se nesl ve stejném duchu jako hodnoty KPZ,
jimiz jsou autonomie a partnerstvi. Véfime totiz, Ze
proces uceni se velice podoba vytvafeni komunity
a Ze roli jednotlivych partner je vzdjemné sdilet své
poznatky. Mnozi z parteri maji bohaté zkusenosti se
spolupraci s drobnymi zemédélci a mistnimi komu-
nitami pfi vytvateni KPZ. Védi, ze ptratelské vztahy
jsou dobrym zakladem pro Zivotaschopné projekty
KPZ a spokojenou komunitu. Radi by v tomto p¥i-
stupu naddle pokracovali a planuji intenzivné zapo-
jovat dospélé ucastniky do dalsiho rozvoje, testovini
a $ifeni tohoto vyukového programu.

Nechme spolecné rozkvést KPZ po celé Evrope!
Cestou potravinové suverenity!

CAsTA



Cast A. Zaklady KPZ » 6
1. Ziklady KPZ »8 2.KPZ zblizka »14

1.1. Pavod KPZ 2.1. Vyzvy KPZ

1.2. Zakladni principy KPZ 2. 2. Je KPZ feseni

1.3. Tti koteny KPZ 2.3.Kdo je kdo a coje cov KPZ?

2. 4. Zpusoby fungovani KPZ

Cast B. Zaciname s KPZ » 20
3.Zadindme s KPZ »22 4. ZaloZeni KPZ partnerstvi »8
3.1. Pfinosy KPZ 4.1. Vznik KPZ krok po kroku
3. 2. Pfekazky pti zaklddani KPZ 4.2. Kazdodenni chod KPZ

4.3. Férové financovani KPZ

(@Y
QN
wn
—t
Q
<
<
—t
<
O\
=<
)
H
~
g
N
~
=
o
=)
;.
<
W
oo

5. Vytvateni komunity » 40
5.1. Komunikace mezi zemédélci a ¢leny
5.2. Komunikace mezi ¢leny
5.3. Dobrovolnici
5.4. Aktivity na statku a ndborové akce

6. Popis partnerskych organizaci a situaci vdanych zemich »58
6.1. Madarsko
6.2. Ceska republika
6.3. Rumunsko
6.4. URGENCI

7. Zdroje » 71
8.0dkazy »72
9. Poznamky a zdroje »73

ﬁvo D L

Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ) je zalo-
zeno na blizkém vztahu mezi producenty a zemé-
délci bez dalsich prosttednika. Tento zpusob
produkce a spotfeby potravin vytvaii ptiznivéjsi
potravinovy systém — umoziuje spottebitelim zis-
kat lokalni, zdravé, vétsinou ekologicky Setrné pés-
tované jidlo, produkované s pé¢i a radosti. Drobnym
zemédélcum umoznuje sobéstacnost, moznost
zajistit kvalitu potravin i procesu jejich vyroby a také
moznost udrzovat zdravou krajinu a stat se respek-
tovanym ¢lenem mistnich spolecenstvi.

Témé¥ po celém svété spolu v ramci modelu KPZ
spottebitelé a lokalni zemédélci uzaviraji partner-
stvi, ve kterém dobrovolné sdileji rizika i pfinosy hos-
podafeni. Model KPZ vznikl a byl rozvinut z vlastni
iniciativy aktivnich ob¢antt mnoha zemi, ktefi se
rozhodli podpotit mistni zemédélce. Umozniuje pfi-
stup na trh i drobnym zemédélcim a ma prokazany
pozitivni vliv na vytvafeni pracovnich ptilezitosti ve
venkovskych oblastech, které jsou zaroven v tzkém
sepéti s mistnimi komunitami a Zivotnim prostfe-
dim.

Tato brozura shrnuje zakladni poznatky urcené
tém, ktefi by radi zalozili svou vlastni skupinu KPZ.
Prvni ¢ast uvadi téma KPZ v SirSich souvislostech,
seznamuje Ctendfe s historii vzniku KPZ a s jeho
dal$im vyvojem a praktickymi aspekty. Druhd ¢ast
se vénuje pocitecnim krokum pfi zakladani vlastni
iniciativy KPZ. V neposledni fadé v publikaci nalez-
nete tipy pro to, jak pomoci komunikace a peclivého
budovani komunity udrzovat v chodu a posilovat uz
rozbéhnutou iniciativu.

PREJEME VAM PRIJEMNOU
A INSPIRATIVNI CESTU!
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1. ZAKLADY KPZ

1.1. Pavod KPZ

Myslenka KPZ vznikla pavodné v Japonsku.

V roce 1971 Terud I¢iraku (1906-1994), filozof
a Celni ptedstavitel rozvoje zemédélskych druzstev,
varoval spottebitele pfed nebezpedim chemikalii
pouzivanych v zemédélstvi, které zpusobovaly pro-
blémy s kontaminaci pady a potravin.

I¢iraku tim inicioval vznik japonského hnuti
ekologického zemédélstvi. O tfi roky pozdéji se zne-
pokojené Zeny v domacnosti spojily s ekologickymi
zemédélci a daly tak vzniknout prvni pfimé spolu-
praci mezi zemédélci a spottebiteli. Byl to jediny
zpusob, jak si zajistit bezpecné potraviny — jen tak
si spotfebitelé mohli byt jisti, kdo, jak a kde péstuje
jejich jidlo.

TATO FORMA SPOLUPRACE SE V JAPONSTINE NAZY-
VA ,TEIKEI“,COZ ZNAMENA ,]iDLO S TVARI ZEME-
DELCE".

Americké a evropské skupiny KPZ se objevily béhem
70. let, ¢aste¢né diky vlivu antroposofie Rudolfa
Steinera a jeho novych ndzort na ekonomii zalo-
zenych na reciprocité. V 80. letech se KPZ zacalo
§ifit do Némecka, Svycarska, USA a zbytku Evropy.
Naptiklad v USA a Kanadé¢ je tento systém nazyvan
CSA (Community Supported Agriculture), ve Francii
se skupiny KPZ nazyvaji AMAP (Assotiation pour le
Maintien de’l Agriculture Paysane — SdruZeni pro
zachovani rolnického hospodafeni), v Portugalsku
zase Reciprocos. V roce 2004 byla ve francouzském
mésté Aubagne zaloZena Mezinarodni sit komuni-
tou podporovaného zemédélstvi URGENCI.

Japonska asociace ekologického
zemedelstvi definuje teikei takto:
JAlternativai distribucni systém
potravin, ktery nebude zavisly
na konvencnim trhu. Ackoli

se formy teikei riizni, jednd se

v zdsadeé o primy distribucni
system. Aby tento systém mohl
fungovat, museji se producent (i)
aspotrebitel(é) potkavat a mluvit
spolu, aby navzajem chapali své
potreby. Provoz tohoto systému
dodavek vyZaduje, aby obé
skupiny dodavaly svou praci

a pripadné i kapital. Teikei je
nejen praktickou myslenkou, ale
rovnéz dynamickou strategil,
jak privést lidi k zamysleni nad
lepsim zplisobem Zivota skrze
spoluprdci, at uz z pozice produ-
centa, nebo jako spotrebitel

e
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PoDLE PRUZKUMU, KTERY PROVEDLA URGENCI
V ROCE 2015 SE V EVROPE KONCEM ROKU 2015 NACHA-
ZELO PRINEJMENSIM 2700 SKUPIN KPZ, KTERE DODA-
VALY 1iDLO TEMER PUL MILIONU STRAVNIKU.'

1.2. Zakladni principy KPZ

Jednoduse feceno: komunitou podporované zemédél-
stvi je partnerstvi mezi zemédélci a spotfebiteli, kteti
mezi sebou sdileji rizika i pfinosy hospodateni.

Hnuti KPZ si definovalo ¢tyfi stéZejni principy, které
predstavyji jeho jednotny zdklad vSude na svété.
KPZ je zaloZeno na partnerstvi, obvykle stvrzeném
smlouvou ¢i dohodou mezi producentem a kaz-
dym ze spottebitell. Jednd se o vzdjemny zavazek
k dlouhodobé vyméné zdroju (obvykle potravin za
finan¢ni hotovost), kterd se neomezuje jen na jeden
akt vymeény. Dohoda trvd zpravidla nékolik mésicu
(nejcastéji sezénu) ¢i rok. Dalsim principem KPZ
je lokalnost — mistni producenti by méli byt velmi
dobte zapojeni do prostfedi, kde pusobi, a jejich
prace by méla byt pfinosem pro komunity, které je
podporuji. Skupiny KPZ stoji také na solidarité mezi
producenty a spotfebiteli. Fungovani kazdé skupiny
je zalozeno na pfimém vztahu a stoji zejména na
oboustranné ptijatelnych cendch, které zemédélcim
ajejich rodindm zajisti moznost udrzet si svd hospo-
darstvi a dastojny Zivot, ale které zaroven respektuji
potfeby a mozZnosti spottebiteli. Klicovym prvkem
je sdileni jak rizik, tak pfinost Setrného hospoda-
feni. Spojeni producent/spoti-ebitel je zalozeno na
pfimém osobnim kontaktu a duvéte, bez jakychkoli
zprosttedkovatela a hierarchii.
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1.3. Tf1 prameny KPZ

Jsou to vyse uvedené duvody, kvili kterym se dnes ve spole¢nosti setkivime s ros-
touci snahou zabyvat se tématy, jako jsou POTRAVINOVA SUVERENITA, SOLIDARN{
EKONOMIKA A EKOLOGICKY SETRNE HOSPODARENI. Tato témata jsou také tFemi
zdkladnimi prameny komunitou podporovaného zemédélstvi, jehoz cilem je produkce
potravin, kterd lépe respektuje lidské potfeby i limity Zivotntho prostiedi. Jak bude
popsano nize, klicové je tésnéjsi partnerstvi spotfebiteld s producenty bez jakychkoli
dalsich prosttednika — a praveé toho lze dobfe dosdhnout v malém méritku.

POTRAVINOVA SUVERENITA. Je pravo kazdého &lo-
véka na udrzitelné, kvalitni a zdravé potraviny a za-
roven pravo a moznost rozhodovat se, co budu jist.

Diky pfimému partnerstvi mezi zemédeélci a spotte-
biteli zaloZenému na davéte maji lidé pristup k Cer-
stvym potravindm ze zndmého zdroje: ekologicti
zemédélci produkuji bezpe¢né, vyzivné a minimalné
zpracované jidlo bez pesticidt a pramyslovych hno-
jiv, a to za dostupnou cenu. Spottebitelé navic zis-
kavaji moznost ovlivnit zpasob hospodafeni a nakli-
déani s krajinou.

Ptijeti konceptu potravinové suverenity by mohlo
zménit prevladajici smér vyvoje pramyslovych
potravinovych systému. To znamena vétsi diraz na
decentralizaci potravinovych fetézcli, podporu roz-
manitych trhit zalozenych na solidarité a férovych
cenach, zkraceni distribu¢nich vzdalenosti a budo-
vani pevnéjsich vztahtt mezi producenty a spotte-
biteli v mistnich potravinovych sitich. To umoziuje
Celit rozpinajicimu se vlivu korporaci a siti super-
market. ¢

“Potravinovd suverenita je
pravo na zdravé a kulturné
specifické potraviny, pro-
dukované ekologicky setrné

a trvale udrZitelné. Zaroven
znamend pravo mistnich
obyvatel zvolit si viastni
potravinovy a zemédélsky
systém. Potravinova suverenita
uprednostiiuje pozadavky lidi,
kteri potraviny produkuji,
distribuuji a konzumuji pred
poZadavky trhu a korporaci”.?
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EKOLOGICKY SETRNE HOSPODARENI. Je spojovano s tradi¢nim
zpusobem hospodateni, ve skute¢nosti se vSak jedna o pomérné
novy pristup, ktery zohlednuje moznosti daného tizemi, nepte-
kracuje jeho limity za acelem vétsiho vydélku, pracuje s Setrnymi
postupy, vyuziva spoluprdci rostlin a Zivocicha a podporuje dru-
hovou rozmanitost. Hlavnimi hodnotami v ekologickém zemeé-
délstvi jsou zdrava a predevsim ziva puda, absence syntetickych
pesticidt a umélych hnojiv. Pouze zdravd puda maze produkovat
zdravé jidlo. Ekologicky Setrné hospodatstvi také dba na dobré
zivotni podminky chovanych zvitat (viz nize).

SOLIDARNI EKONOMIKA. Zikladem trvalé udrzi-

telnosti spole¢nosti je predevsim spoluprice, nikoli

extrémni soutéZivost, kterou podporuje trzni eko-

’XP ﬁ T nomika. KPZ stavi na kooperaci a solidarité, nejedna
’P se tedy o Cisté obchodni vztah. Péstitelé a spottebi-

telé utvareji skupinu KPZ s ohledem na moznosti
kazdého z ¢lent a jeji fungovani je zaloZeno na vza-

% ’YP <.%. jemné duvéie.*

q’r Potravinovy systém zaloZeny na solidarni ekono-
mice umoziuje, aby kvalitni mistni potraviny mohli
ziskavat i lidi socidlné slabsi, a nemuseli by tak byt
odkazani na nekvalitni levné potraviny v supermar-

-
J Yo
1—.W

bl

=$= ketech.®
Solidarita v ramci skupin KPZ miva formu dob-

rovolného zavazku spottebiteld vaci zemédélci
- a naopak -, zaloZeného na vzijemné duvére.
Priklady naleznete na konci tohoto dokumentu.
Solidarita muze byt vyjidfena platbou za produkeci
(napt. zeleninu) na sezénu doptedu, ¢imz zemédélec
ziskavd jistotu odbytu a moznost lépe si vie naplano-
vat. V nékterych skupindch KPZ v Némecku, Britdnii
¢i Rakousku zase spottebitelé za zeleninu plati
umérné svému platu ¢i zcela dobrovolné. V ramci
KPZ vsak neni nikdo nucen, o formé rozhoduji ¢le-
nové sami a mira solidarity se rtizni. Podstatné je,

il wl. %

Ze se ve skupiné clenové znaji a zohlednuji své moz-
nosti a potfeby.
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Skryty poklad ekologického hospodateni

PRIRODA JE DUMYSLNY A KOMPLEXN{ SYSTEM, NELZE J1 JEN TAK PRECHYTRACIT.
ZA UDRZITELNE POVAZUJEME TAKOVE HOSPODARENI, KDY JE PUDA OBHOSPODA-
ROVANA SETRNE V SOULADU S PRIRODN{MI PODMiNKAMI A CLOVEK JE OTEVREN
SPOLUPRACI ROSTLIN A ZIVOCICHU.

Setrné hospodateni v malém méFitku respektuje limity krajiny a pomaha udrZovat éi
dokonce vylepsovat jeji kvalitu. Jelikoz ekologicti zemédélci mohou pracovat v malém,
byva jejich ptistup osobnéjsi nejen ke krajing, ale také k lidem.

INTENZIVNI

EkoLOGICKY. SETRNE

2 i : : oo SBogmis S ZAkLADY KPZ

UZAVRENY KOLOBEH ZIVIN
A ZIVA PUDA
Pada je nas partner. V jediné hrsti pady
Zije vice organismu, nez kolik je lidi na
celém svété. Kazdou sekundu se tyto
organismy podileji na vytvafeni Zivin
zpusobem, jaky ¢lovék nedokaze nahra-
dit. Uméld minerdlni hnojiva a dalsi
latky vyuzivané v intenzivnim hospo-
dafeni vyznamné naru$uji padni struk-
turu a tyto organismy hubi, proto se eko-
logické hospodateni témto zpusobim
oSetfovani pudy vyhyba.

K zZivotu potfebujeme zZiviny, které

¢ si nasSe télo neumi vyrobit samo.

Ziskdvame je z vody a potravin. Ziviny,
které pudé bereme, je vsak tfeba vracet.

~ Vsechny Zivé bytosti jsou duleZitou sou-

¢asti takzvaného ,uzavieného kolobéhu
zivin“. V ekologicky Setrném hospoda-
feni je tento kolobéh kratsi, diky cemuz
jsou Ziviny obsaZené v potravinich
komplexnéj$i a cennéjsi. V intenzivnim
zemédélstvi se odebrané Ziviny do pady
nevraceji, a proto jsou zapottebi uméla
hnojiva - ta v§ak nedokazi zcela nahradit
organickd hnojiva, a navic mohou nega-
tivné pasobit na pudni organismy.

Pfi ekologicky Setrném hospoda-
feni je ptida jen minimalné obnaZovina
a nedochdzi k jejimu vysychiani a erozi
(odnosu) — je krytd rozmanitou vege-
taci, kterd napomahd jejimu zuarodrio-
vani. Kofeny vegetace pomahaji udrzet
vlhkost a poskytuji misto k Zivotu dal-
$im organismtm, které vytvareji cenné
Ziviny a vylepsuji strukturu pudy.

DIVERSITA
Pfiroda pfili§ neznd monokultury.
Cim vy$3i je rozmanitost v krajinég, tim
vétsi je Sance, zZe prirodni procesy si
dokazi samovolné poradit s oslabenim.
Ekologicti zemédélci casto hospodafi
na nescelenych polich prokladanych
pestrymi ptirodnimi ostravky v podobé
mezi, lest, luk nebo tfeba potoku. To
vede k vétsi druhové rozmanitosti rost-
lin a zvifat v rdmci hospodatského eko-
systému.

Rozmanitost krajiny je v ekologic-

kém hospodateni dopliiovana i rozma-

nitosti péstovanych rostlin a chovanych
zvitat. Existuji naptiklad stovky raznych
odrud rajcat, brambor a dalsich plodin,
ptrestoze v supermarketech je bézné
k dostdni jen zlomek z nich.

SPOLUPRACE S PRiRODOU

Jednim z cila ekologického hospoda-
feni je posilovat integraci s pfirodou
v ramci hospodatského ekosystému.
Spravné zvolend kombinace a rotace
rostlin a jejich doplnéni vhodné zvole-
nymi druhy zvifat umoziuje zcela vyne-
chat syntetické ptipravky na ochranu ¢&i
hubeni rostlin.

EKOLOGICKY PESTOVANE JiDLO

Vyhoda biopotravin spociva predev§im
v jistoté toho, ze jidlo neptislo do styku
s nebezpeénymi chemikaliemi.
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2. 2. Je KPZ teSeni?

Stavajici potravinovy systém je zaloZen na prumys-
lovém modelu produkce, kterému dominuje nékolik
malo korporaci a obchodnik, jejichz hlavnim cilem
je navysSovat zisky akciondfu. Tento model nesleduje
prosperitu a sobésta¢nost mistnich obyvatel, ale
téZi z jejich zavislosti. Namisto produkce zdravych
a dostupnych potravin z udrzitelnych zdroju se ve
stale vétsi mife sousttedi na vyrobu komodit, jako
jsou energetické plodiny, krmiva pro zvifata nebo na
monokultury jedné plodiny.

KPZ se snazi budovat systém utvifeny mist-
nimi obyvateli, ktery bude ptispivat ke kvalité Zivota
i zivotniho prosttedi.

KOMUNITOU PODPOROVANE ZEMEDELSTVi PREDSTA-
VUJE SOCIALNE INOVATIVNI MODEL, KTERY MA PRINOSY
V MNOHA RUZNYCH OBLASTECH A NA MNOHA RUZNYCH
UROVNiCH.

UROVEN JEDNOTLIVCU: Spottebitelim divd moz-
nost osobnéji se angazovat a prispét tak k utva-
feni budoucnosti naseho potravinového systému.
Zemédélcim usnadniuje pfimy prodej a zaruluje
jisté a predvidatelné pfijmy;

UROVEN KoMmuNIT: Podporuje tok penéz v lokal-
nich ekonomikich, poskytuje pracovni ptileZitosti
a vytvali prostfedi soundalezitosti a vzajemné pod-
pory;

CELOSPOLECENSKA GROVEN: Snizuje moc velkovyrobct
a korporaci v potravinovém systému a tim celosvé-
tové prispiva k potravinové suverenité.

Zemédelci, spotfebitelé a organizace buduji
pevné mistni iniciativy, které lze shrnout rovnici:
,Zemédélec ¢i vyrobce potravin + spotfebitel + pravi-
delny vzadjemny zavazek = KPZ a netusené moznosti®. ®

Zemédelci maji v ramci systému
KPZ prilezitost sami rozhodovat
0 svém zplisobu hospodarent,
nejsou tlaceni cenami ani pod-
minkami obchodnikii k zaned-
bavani zivotnich podminek
chovanych zvirat ani k hosp-
odarent, které poskozuje krajinu.
Spotrebitelé zemedelce podporuji
po celou sezénu, diky Cemuz ma
sedlak jisty prijem nezavisly na
globalnim trhu.

mim
o
§°’,S«
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2.3.Kdo je kdo a co je cov KPZ?

CLeN.. producenti i spottebitelé se
obvykle povazuji za rovnocenné ¢leny
KPZ.

PRODUCENT / ZEMEDELEC / PESTITEL...

muZe se jednat o péstitele zeleniny,
malého pekate ¢i feznika, ktery vyrabi
potraviny nebo dal$i produkty pro
komunitu podilnika KPZ.

SPOTREBITEL / PODILNiK... je Clen skupiny
KPZ, ktery se zemédélcem sdili rizika
i pfinosy. Obvykle se zapojuje do pla-
novani sezény, volby druhu ¢ odruad
zeleniny, urCovani cen atd. Zavazuje se
zemédélci ¢i producentovi pravidelné
platit, ¢asto dopfedu na celou ¢i ¢ast
sezdény — to ovSem zdileZi na potfebach
zemédélce a dohodé skupiny. To muze
pomoci zejména zacinajicim zemédél-
cum ¢i tém, ktefi prechdzeji z konvenc-
niho zemédélstvi na ekologické. Podilnik
muze byt koordindtorem skupiny nebo
se mize o koordinaci délit s dalsimi
Cleny ¢i s producentem. Muze také
pomdhat zemédélci s praci na statku.

SMLOUVA O PARTNERSTVi... vzijemny
vztah je upraven smlouvou, kterd obsa-
huje pravidla a principy, na kterych
se Clenové dohodli. Muze obsahovat
podrobnosti o sdileni rizik, zavazcich,
ekologickém hospodateni, mnozstvi
zeleniny, cené, odbérném misté, odbér-
nych dnech a hodinach, délce sezény atd.

PopiL... podilem se rozumi pravidelné
distribuované  mnozstvi  potravin.
Producenti pravidelné sdileji svou tirodu
nebo produkty mezi vSemi spottebiteli.
Podil muze byt distribuovin jednou za
tyden, dvakrit tydné, atd. Jeden podil
obvykle obsahuje zeleninu/potraviny
pro jednu rodinu, je ale mozné odebirat
také podil polovi¢ni.

KOORDINATOR... pro dobré fungovini
skupiny je dualezité nepodcenit komu-
nikaci. Je stéZejni rozhodnout, kdo je za
co odpovédny - komunikaci, administ-
rativu, péci o odbérné misto, planovani
setkani a navstév nebo pracovnich dni
na statku atd. Je lepsi, kdyz se koordi-
nacni dkoly rozdéli mezi spottebitele
i zemédélce. Pokud je jeden hlavni koor-
dinator, skupina muze jeho praci odmeé-
nit tim, ze napfiklad spole¢né uhradi
jeho podil.

DISTRIBUCE /VYDEINi MisTo.. misto,
odkud se potraviny pravidelné distri-
buuji. Mélo by byt pro ¢leny snadno
dostupné. Existuje nékolik mozZnosti -
muZe to byt pfimo na statku, v kavarné,
ve $kole, na pracovisti, v matetské skolce,
v gardzi, atd. — vSe zdlezi na moZnostech
a tvaréim piistupu.

CAsTA
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2. 4. Zpusoby fungovani KPZ

Iniciativy zaloZené na myslence KPZ mohou mit
mnoho ruznych podob. Nejrozsitenéjsi formou
je, kdyz skupina lidi navaze spolupraci s jednim ¢i
vice statky. Nicméné i komunita spottebitelt maze
zalozit vlastni hospodafstvi — zde je samoztejmé
nezbytni zkuSenost se zemédé€lstvim. KPZ nede-
finuje cilovy stav. Spise hledd zpusob, jak vytvotit
novy mistni potravinovy systém, ktery odpovidd
charakteru a pottebam lokality, ¢lent a zemédélct.
Zadné dvé skupiny KPZ nejsou stejné, kazdid mai
v Case a prostoru svou vlastni dynamiku.

Zku$enosti ukazuji, Ze partnerstvi v ramci KPZ
muZe byt iniciovino obéma stranami — producenty
¢i zemédélci i potencidlnimi spottebiteli. Obé sku-
piny maji odlisnou motivaci k tomu, aby vytvarely
mistni potravinové sité. Spottebitelé se mohou sdru-
zovat do neformalnich skupin nebo mohou ¢asem
zalozit formalni neziskovou organizaci. V nékterych
ptipadech muZe byt uzite¢né spolupracovat s existu-
jicimi neziskovkami.

Skupiny KPZ se daji rozdélit do kategorii podle
toho, kdo je provozuje nebo jaky maji cil:

KOORDINACE/ORGANIZACE

Zajistovana zemédélcem

Provoz systému zajistuje zemédélec, jehoZ trodu si cle-
nové predplaceji, aniz by se dile zapojovali. Konkrétni
podoba se samoztejmé lisi model od modelu. Tento
typ KPZ je pravdépodobné nejrozsitenéjsi v Madarsku.

Zajistovana komunitou/spotiebiteli

Koordinatorem skupiny je jeden nebo vice spottebi-
telt. Ti cely systém Fidi v azké spoluprici se zemé-
délcem, ktery produkuje trodu s ohledem na jejich

fig. B.

o

3
-
2

3
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livy. Tento model je velmi ¢asty v Ceské republice
a v Rumunsku.
k 4

ZPUSOB VZNIKU

Skupina ¢lent propojena s existujici farmou

Spottebitelé vytvoti skupinu a navdzi partnerstvi
s mistnim zemédélcem. Farma je vlastnéna a fizena
zemédélcem. Clenové podepisuji se zemédélcem

pfani. Stupeni zapojeni spotfebiteld je promén- .
smlouvu o partnerstvi a plati za celou svou ¢ast q

trody ptedem za urcity asovy usek (za sezénu nebo
pul sezény). Tento druh KPZ je pravdépodobné ten

nejbéznéjsi.

=B 59 =m))

Komunitni farma

Skupina lidi zaloZi a stard se o své vlastni hospo- € \
darstvi, sdili naklady na produkci, ¢lenové pra-

cuji jako zemédélci, ptipadné zemédélce zamést-
navaji. Pfiklady téchto skupin KPZ miizeme najit

s

v Némecku, Spojeném kralovstvi nebo v Ceské
republice.

Zemédélsko-spotiebitelské druzstvo

Zemédélci se sdruzuji do druzstev, aby tak ziskali pfistup k raznym druhium pro-
dukta. Spottebitelé mohou spoluvlastnit ptidu a dalsi zdroje spole¢né se zapojenymi
zemédélci a spolupracovat na produkci a distribuci potravin. Pfikladem takovychto
prukopnickych modela, kde je druzstvo spoluvlastnéno jak producentem, tak spotte-
biteli, je Food Hub v anglickém méstecku Stroud nebo Alter Conso ve Francii. Jakozto
jedna z méla dostupnych pravnich forem spole¢ného vlastnictvi mohou byt druzstva
dobrym fesenim také ve vychodni Evropé.

Zemédélské druzstvo

Zemédélci Fizena skupina KPZ, kde dva nebo vice ¢lent spolupracuji na zajisténi pes-
ttejsiho vybéru zemédélskych produkta svym ¢lentum. Tento model umoziuje jed-
notlivym zemédélcum specializovat se na tu formu hospodateni, ktera je pro jejich
hospodatstvi nejvhodnéjsi (vétsi podniky se mohou zamé¥it na produkci v polnim

mé¥itku, mensi hospodd¥stvi na specidlni plodiny a vySe poloZené statky na chov
dobytka). Nékolik pfikladi existuje ve Francii.

CAsTA 19
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3.ZACINAME S KPZ

Aktéfi se zajmem o zalozeni skupiny KPZ by se méli seznamit s raznymi pfinosy, které

zapojeni do tohoto systému znamend, ale také s vyzvami a zménami, které to pro

vSechny obndsi.

3.1. Pfinosy KPZ

PRINOSY PRO PRODUCENTA

DROBNE (TEZ EKOLOGICKE) HOSPO-
DARENi CELi KONKURENCI PRUMYS-
LOVEHO AGROBYZNYSU A TRZNimU
TLAKU, A TO NAVZDORY SKUTECNOSTI,
ZE JE MNOHEM ZAVISLE]Si NA NEPRED-
VIDATELNYCH PRIRODNiCH PODMIN-
KACH. PESTITELE TAK ZPRAVIDLA
NESOU VESKEROU NEJISTOTU NA SVYCH
BEDRECH. V SYSTEMU KPZ ELENOVE
SDILEJT RIZIKA — DULEZITYM ASPEKTEM
JSOU SOLIDARITA A VZAJEMNA POMOC.

» KPZ je ekonomicky stabilnéjsi: Jak bylo
zminéno vyse, drobni zemédélci mivaji
kvuli silné konkurenci problém prosadit
se na trhu. Z dodavani produktt velko-
prodejcam pak vyplyvaji dalsi kompli-
kace: nizké ceny, nejistota a prodlevy
mezi dodavkou a jejim zaplacenim.® KPZ
se tyto problémy snazi fesit. Zemédélci
dostavaji zaplaceno dopfedu v pfedem
dohodnutych intervalech, coZ jim zajis-
tuje rozumny, garantovany prijem a sta-
lou skupinu odbératelt. Zaroven to zna-
mend, Ze rizika hospodafenijsou sdilena
- s komunitou. Diky osobnéjsimu vztahu
¢lenové chipou, kdyz se nékteré plodiny
nepodafi sklidit kvuli nep¥izni pocasi

nebo jinym potizim. Zemédélec se tak
muze spolehnout najistéjsi ptijem, ktery
mu usnadnuje plinovini a Setrné hos-
podafeni bez trzniho tlaku. Zemédélci
v KPZ se mohou plné soustfedit na dobré
hospodateni.

V nékterych pripadech muze byt
¢ast produkce péstovana pro trh a ¢ast
pro KPZ.* A diky ¢lenum lze realizo-
vat i drobné investice — tfeba pofidit na
farmu zavlaZovaci systém nebo soldrni
panely.” Podstatné je, aby se zemédélci
nezdrdhali pozidat o uhrazeni skutec-
nych nakladu.

» KPZ znovu propojuje zemédélce

s mistni komunitou: Globalni potravi- .

novy systém se vyznaCuje oddélenim
producentt potravin od jejich spottebi-
tela. Dusledkem je nizkd transparent-
nost a nevyrovnany vztah mezi aktéry.?
S KPZ zemédélci ziskivaji mozZnost
komunikovat ptimo s mistnimi lidmi
a ukdzat jim zdsady a dualezitost sprav-
ného hospodafeni. Ziroven dostivaji
zpétnou vazbu od spotfebitelt a maji tak
ptilezitost reagovat na jejich potteby.
Producenti mohou c¢leny své skupiny
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ucit dulezité poznatky o péstovani
ovoce a zeleniny. A pokud se toho
zemédélec neboji, muze nabidnout
i vzdélavaci aktivity u sebe na statku.*
V neposledni fadé muze lepsi spolu-
priace s mistni komunitou pomdihat
zemédélcam prekondvat razné vyzvy
drobného hospodafteni, jak je popsino
v tabulce 2.

POTENCIALNi VYZVY
PRO ZEMEDELCE *

114107 A b s IEL S TS Clenové akeeptuji podil: cena ziistava stejnd, i kdyz
je podil mensi. Zemédélec mize podil vykompenzovat
pocasi, chorobim) pozdéji.

skudcam, neptiznivému

Nepiedvidatelny trh,
nemoznost prodat urodu

Riziko kolisajicich cen

Nemoc zemédélce nebo

Maly kapital pro rozvoj pod-
niku, riziko ménicich se pod- Clenové mohou nabidnout beztiro¢nou pijekuy,

minek pro pujcky a vysokych vénovat podniku dar nebo si v ném koupit podil.
uroku.

Napiiklad v Madarsku a Ceské republice se uka-
zUje, Ze nekteri zemedelci se stydi rikat si o penize
lidem, kterijsou ve skutecnosti ochotni platit jeste
vic. Vjinych pripadech to miize vést k situacim, kdy

~ zemédelci prakticky zotrocuji sebe sama a maji
" jesté druhé zaméstnani, protozZe jinak sejim nedari

pokryt vSechny naklady. ™

Pomoc KPZ

Clenové si predplaceji dohodnuté mnoZstvi potravin
na delsi ¢asové tseky (sezéna).

Na zacatku sezény by se mélo uskutecnit setkani,
na kterém se probere cena podilu.

Cena odpovidd moznostem ¢lent a zaroven pokryva
vSechny néklady hospodafeni.

V neptiznivém obdobi mohou ¢lenové zemédélce
Spatné sociilni pojisténi. podpotit.

TABULKA 2.]AK KPZ RESi VYZVY, KTERYM ZEMEDELCI CELI
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KROME TOHO MUZE MiT KPZ PRO ZEMEDELCE I DALS

VYHODY:

» Pomoc s praci a planovinim a méné administra-

tivy.

» Vice Casu na sebe a rodinu, protoze neni tfeba tra-

vit celé dny na farmatském trhu.

» Rozhodovani o zpusobu péstovini a odradich
plodin neni urcovdno trhem a pozadavky prekup-
nikt a obchodg, ale pFizpusobuje se limitam ptirody

a potfebam lidi.

Pfinosy KPZ pro producenty se mohou projevovat ve
vSech oblastech Zivota, jak uvadi tabulka 3 nize.
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OSOBNi SOCIALNi EKONOMICKE ENVIRONMENTALN{

» Dobréjméno
v ramci venkov-
ské komunity

» Spravedliva
odména

» Nenitfebasi
hledat dalsi praci
mimo hospodaf-
stvi

» Propojeni

s dalsimi produ-
centy zapojenymi
do KPZ

» Budovani
solidarity

» Komunita
kolem hospodar-
stvi

» Férovy plat pro
sezdnni pracov-
niky

» UdrzZeni rodin-
nych hospodar-
stvi

» Pristup ke
stabilnimu odbytu
pfinasejicimu staly
pfijem

» Vyhnutise zpro-
stfedkovatelm

» Mensiriziko pfi
hospodareni

» Pokudjesilna
davéra, nejsou
zapotrebi certifi-
kace ekologického
zemédélstvi

» Vyhnutise kon-
kurenci

» Planovani pro-
dukce podle znamé
poptavky

» Zachovani Grod-
nosti pldy

» UdrZovani biodi-
verzity

» MoZnost pouZiti
tradi¢nich druh(
plodin

» Méné prepravy

» Méné oball

TABULKA 3. PRiNOSY KPZ PRO ZEMEDELCE™
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PRINOSY PRO CLENY:

Jednotlivi ¢lenové tézi ze svého zapojeni do KPZ ruz-
nymi zpusoby. Vyzkumy provedené v mnoha zemich
uvadéji jako nejcastéji zminované ptinosy tyto:

» PFistup ke zdravym a vyZivnym potravinam.

» Cerstvost a chut: Nabidka odrid a plodin byva
rozmanitéjsi a prinasi nové chuté. ,Kvalita a chut
produktii je jeden z hlavnich ditvodu pro zapojeni se do
AMAP. Jsou neuvéritelné erstvé a chutné! <7

» Transparentnost: Pristup k informacim o fun-
govani celého systému a o péstovani plodin je jed-
nim z hlavnich dawvodd, pro¢ se lidé rozhodnou pro
KpzZ.®

» Dostupné ceny: V nékterych zemich muze byt
produkce certifikovina komunitou, takze ceny
mohou byt nizsi nez obvyklé trzni ceny.” Nizsi ceny
pfindsi i pfimy vztah mezi zemédélci a spottebiteli,
kde je vyloucen zprosttedkovatel.

» Znalost zemédélce nebo vzijemné pratelstvi:
Spottebitelé se se zemédélcem mohou sezndmit
a ptipadné i sptatelit, podporovat ho, maji ptred-
stavu o jeho zpusobu hospodafeni a nékdy dokonce
mohou spolurozhodovat o tom, jak bude hospoda-
teni probihat.

» Investice do mistnich spolefenstvi: Podpora
mistni ekonomiky skrze vyssi zaméstnanost, vice
mistni vyroby, mistni spotfebu a obéh penéz ptimo
na misté.

» Obnova kontaktu s mistnimi komunitami:
Clenstvi v KPZ muZe mezi ¢leny budovat sdilenou
zodpovédnost a posilit mistni soudrznost.

» Ochrana Zivotniho prost¥edi a zvifat: Drobn3,
Casto ekologicka hospodatstvi vice dbaji na kvalitu
krajiny a zivotni podminky zvifat. Pfepravovani
potravin na krat$i vzdilenosti a mensi spotfeba
obalt Sett energii a nerostné zdroje.

Vyzkum provedeny v roce 2015
mezi podilniky Ceskych skupin
KPZ? zjistil, které divody jsou
nejdillezitéjsim motivem pro
vstup do:

» Pristup k cerstvym, kvalitnim
potravinam bez chemie — 74%
» Osobnivztah se zemédélcem
ajeho podpora— 60%

» Znalost zemédélce a bez-
pecnost potraviny—33%

» Uspora casu a penéz — 26%

» Respekt k sezoné —18%

» Zména Zivotniho stylu
-17%

» Znalost mista produkce
-13%

CAsTB
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» Obnova spojeni s padou a piirodou: Podilnici
svym ¢lenstvim navazuji spojeni s pudou a pfiro-
dou, které v nich vyvolavd pocit ,soundleZitosti
a spoluvlastnictvi“. Diky ndvstévam na statku maji
¢lenové moznost byt v pfimém kontaktu se zemé-
délskym prostfedim, pudou, zeleninou a ovocem. >

Ptinosy KPZ se projevuji v mnoha oblastech Zivota,
jak je popsdno nize v tabulce 4.

PRIiKLAD

SKUPINA KPZ PRI STATKU POSPi$ILOVYCH / CESKA REPUBLIKA

OD ROKU 2012 EXISTUJ{ V BRNE DVE KOMUNITY, KTERE NAVAZALY PART-
NERSTVI S EKOLOGICKYM STATKEM RODINY POSPISILOVYCH. JEDNA ZE
SKUPIN KPZ MA 34 ELENU A DRUHA 20. CLENOVE SI PREDPLACE){ ZELENINU
NA PUL ROKU DOPREDU (OD KVETNA DO PROSINCE) A DOSTAVA]l KAZDY
TYDEN CELY PODIL (PRIBLIZNE 7,5 KG) NEBO PODIL POLOVICN{. NA ZACATKU
SEZONY SE CLENOVE POTKAJ{ SE ZEMEDELCEM, SPOLECNE SEZONU NAPLA-
NUJ{ A DOMLUVI SE NA ORGANIZACI SKUPINY. ODBERNE M{STO JE V CENTRU

OSOBNi

» Dohledatelnost
plvodu potravin

a biokvalita
potravin

» Cerstvost,
sezdnnost

» Zdrava strava
» Navstévy
statku

» Propojeni

s podobné smys-
lejicimi lidmi

» Zména spo-
tfebnich vzorcl

» Spojeni
svenkovemase
zemédélstvim

» Solidarita

s mistnim zemé-
délcem zaloZena
na davére

» Pocit nalezi-
tosti ke komunité

TABULKA 4. PRiNOSY €LENSTVI v KPZ*

» NiZzsiceny za
bioprodukty

» Pevnacenapo
celousezénu

» Férova cena
vyjednana s pro-
ducentem

MESTA V KAVARNE — ZEMEDELCI VYTVORILI PRO KAVARNU SPECIALN{ REGAL
NA VYDE] ZELENINY A PRAVIDELNE SE O VYDEJE STARAJ{. CLENOVE OBCAS
POMAHAJ{ NA STATKU.

ENVIRONMENTALN{

» Metody hospo-
darenivsouladu SOCIALNi ROZMER KPZ

se zajmy ochrany KPZ podporuje spolecensky zivot a déla ho bohat-

zivotniho prostredi $§im. Jidlo ptind$i mnoho témat a aktivit 2 KPZ nim
umoznuje sdilet ¢as, inspiraci a zkusenosti s lidmi,
které bychom jinak mozni ani nepotkali. Spojuje
dohromady lidi ruznych vékovych skupin, ¢imz pte-
konavd generacni propast, a je to skvély zptsob, jak
rozvinout vztah k sobé a ostatnim.

Hospodafstvi zapojend do KPZ nabizeji lidem
z mésta také mnoho prilezitosti, jak si odpocinout
a néco se naudit — ¢lenové maji moznost navstivit
statek, zabofit ruce do hliny a nechat se okouzlit kra-
sou hospodafteni. KPZ je idealni zpusob, jak sezna-
mit déti s pavodem jidla a jeho dusledky.

Z pohledu zemédélct zapojenych do KPZ je
znacné motivujici byt soucasti komunity, protoze od
svych spotfebitelt dostavaji mnoho pozitivni zpétné

vazby. Védomi, Ze jejich produkty jsou docenény, jim
pak pomdha pokracovat v prici.

1N
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PRiKLAD:

KomPOT ZNAMENA KOMUNITNi POTRAVINY

JE PRVN{ FARMOU V DUCHU KPZ, KTERA VZNIKLA vV CESKE REPUBLICE. BYLA
ZALOZENA SPOTREBITELI V ROCE 2012. JEDNA SE O KOMUNITN{ PRODUKCN{
ZAHRADU S TEMER 40 CLENY, Z NICHZ DVA JSOU ZAMESTNANI JAKO PESTI-
TELE A STARAJ{ SE O ZELENINOVOU PRODUKCI NA PULHEKTAROVEM POLI.
KoMPoOT sTOJf NA VELKEM ZAPOJEN{ CLENU, KTERI FINANCUJI JEHO VZNIK
A CHOD, POMAHA]{ S PRODUKCI A BUDOVANIM ZAHRADY. BYL ZALOZEN NA
POZEMKU VLASTNENEM JEDNOU Z CLENEK A SVYM ZPUSOBEM SE JEDNA
O OBNOVU TRADICE DROBNEHO RODINNEHO HOSPODARENI, KTERE BYLO
PRERUSENO KOMUNISTICKYM REZIMEM. KOMPOT ROVNEZ ORGANIZUJE AKCE
PRO VEREJNOST, NAB{Z{ PRAXE PRO STUDENTY A VENUJE SE MNOHA DALSIM
AKTIVITAM, KTERYMI OZIVUJE VENKOV A POMAHA LIDEM NAJIT SI CESTU KE

ZDRAVYM MISTN{M POTRAVINAM.

3. 2. Prekazky pti zakladani KPZ*

S KPZ se mohou pojit i urcité obtize. KPZ
je vic neZ jen kazdodenni hospodafeni
nebo bézné nakupovani, takze je klicové
si dobte promyslet, jestli jste — az uz jako
zemédélec, nebo jako spottebitel — schopni
a ochotni KPZ nejen zalozit, ale i provozo-
vat.

PRO ZEMEDELCE

» V zemich s nedostatkem duavéry mezi
lidmi a $patnymi mezilidskymi vztahy
muZe byt pro producenty obtizné davé-
fovat skupiné budoucich spotfebiteld.
Jakmile se ale model zaZije a ,,zacne se 0 ném
mluvit, mirva divéry stoupd.

» Producenti musi zastavat razné
role.* Maji na starosti mnoho kol pfi-
pravit nabidku, ziskat cleny, udrzovat
s nimi kontakt, spravovat jejich penize,
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informovat je a v neposledni fadé hospoda-
tit. Komunikace vyzaduje ¢as. Zaroveni ne
vSichni producenti maji potfebné doved-
nosti, aby tyto aktivity dostatecné zvladli.
Resenim je spolupracovat se zaklddajicimi
cleny, kteri obvykle zemédelci s organizaci
skupiny pomohou, nebot' jsou casto dosta-
tecné motivovani (ostatné koordindtorem
miiZe byt jeden ze spotvebitelii). Zemédelec by
se nemél ostychat pozadat o pomoc. Vyhodu
maji producenti, kte¥i na vzniku projektu
spolupracuji s neziskovymi organizacemi
nebo s dobrovolniky, protoZe jim mohou tyto
uikoly predat.

» Ze zacatku mize byt tézké ziskat zna-
losti a zkuSenosti potfebné k vypésto-
vani rozmanité produkce plodin podle
planu. Rovnéz mize byt obtizné ziskat
znalosti a zkuSenosti v ekologickém

ZACINAME s KPZ

zemédélstvi a finanénim planovani.
Navazte kontakt s existujicimi farmami
KPZ a inspirujte se tim, jak hospoda¥i, fun-
guji anebo ¥esi problémy. Pokud ve vasi zemi
funguje narodni sit KPZ, miZete se na ni
obratit a ona vds vétsinou dokdze odkdzat na
skupiny KPZ ve vasem okoli, p¥ipadné vam
sama porady.

PRO SPOTREBITELE

» Nizky prijem mizZe byt pro potencidlni

Cleny nejvetsi prekazkou pro zapojent se do

KPZ. Presto existuje nékolik strategii, diky

kterym se k tomuto modelu mohou p¥idat

ilidé s omezenymi financnimi prostredky: >
> Nabidka sniZeni ceny vyménou za
prdci: Lidé mohou pracovat na statku
a tak ziskat sviij podil za nizsi cenu.
> Prodej podili za niZsi cenu: Ackoli by
se mél producent snaZit pokryt vsechny
naklady, nékteri clenové mohou za svij
podil platit mensi cenu, jsou-li ostatni
ochotni soliddrné platit vice.
> Plan plateb: Namisto jedné pevné sta-
novené platby miiZe producent nabidnout
moznost nékolika plateb nebo splatek.
> Solidarni fond: Specidlni ¢dst rozpoctu
miiZe byt urcena pro cleny, kteri momen-
talne nejsou schopni zaplatit svij podil.
Pozdéji by ale méli své nedoplatky vyrov-
nat.
> Dotované  nizkop¥ijmové  podily:
Flexibilni cena podilit umoZiuji lidem
s niZsimi p¥ijmy platit za podil méné,
zatimeo lidé s vyssimi prijmy budou platit
vice. PFipadné mohou producenti nabizet
podily riiznych velikosti.
> Programy zamévené na seniory s omeze-
nymi prostiedky: Programy sponzorované
z darii, které umoznuji senioriom kupovat
po urcitou dobu podil za sniZenou cenu.

CAsTB

»> Dobrovolny prispévek: Kazdy clen miiZe
prispét do rozpoctu dobrovolnou Cist-
kou, nicméné je treba pokryt niklady na
sezonu..

DALST POTENCIALN{ PREKAZKY:*

» Omezeny vybér produktti, pobirini
nestandardnich produkt, neptedvi-
datelnost kvality a kvantity. Producenti
a ostatni clenové mohou poskytnout recepty
a zdkladni znalosti o méné znamych plodi-
nach.

» Potiz s vyzvedavanim podilu v urceny
Cas na daném misté kazdy tyden.
Pravidelné dodavky ale usnadvuji dlouho-
dobé planovani. Je mozné podélit se o tyto
tikoly s dalsimi spotvebiteli, pokud Ziji v bliz-
kosti.

» Cas vénovany vyzvedavani potra-
vin a pripraveé jidla z Cerstvé zeleniny.
Vhodné je vyuzivat rychlé recepty a jist co
nejvice syrového ovoce a zeleniny, coZ je nejen
zdravé, ale také to Set¥i Cas.

» Zména zivotntho stylu a kompli-
kace s pripravou zeleniny. SluZebné
starsi  clenové skupiny mohou predat
své zkuSenosti, jak si zvykli na KPZ,
a své tipy pro zpracovani zeleniny.
» Zavazek k platbim pfedem, vy$si ceny
ve srovnani s konven¢nimi produkty,
sdileni rizik hospodateni. Dohodnéte si
takovy systém plateb, jaky je pro vds nej-
vhodnéjsi. Pokud nemiiZete zaplatit predem
za celou sezonu, vyzkousSejte systém mésic-
nich plateb.

» Zavazek k dobrovolné praci na statku
nebo k distribuci podila. Dobrovolnd
price neni ocekaviana ve vsech skupindch
KPZ, nicméné v krizovych situacich ji velmi
doporucujeme.
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4. ZALOZENI KPZ PARTNERSTVI

SKUPINA KPZ MUZE VZNIKNOUT Z PODNETU ZEMEDELCU, SPOTREBITELU NEBO DOKONCE NEZIS-

KOVYCH ORGANIZACI. AT UZ ALE VYCHAZITE Z JAKEHOKOLI PROSTREDI, MELI BYSTE PRI ROZJIZDENT
TAKTO KOMPLEXNTHO SYSTEMU POCITAT S TiM, ZE PRVNI ROK JE VZDY DOST NAROCNY. PRODUCENTI
A SPOTREBITELE SE MUSE]I NAUCIT SPOLUPRACOVAT, BUDOVAT VZAJEMNOU DUVERU A TAKE PEC-

LIVE NAPLANOVAT SEZONU. NENECHTE SE ALE TEMITO VYZVAMI ODRADIT. MOTIVACE SPOTREBITELU
A INICIATIVA KOMUNITY VAM POMUZOU MIT Z TOHOTO EXPERIMENTU RADOST. NASLEDUJICi CAST

POPISUJE NEZBYTNE POCATECN{ KROKY.

4. 1. Vznik KPZ krok po kroku

Bez ohledu na to, zda skupinu KPZ
zakladdd mistni komunita, organizace,
nebo zemédélec, doporucujeme postu-
povat dle nasledujicich kroku:

POROZUMEN{ MYSLENCE KPZ

Je duleZité mit pfedstavu, o jaky druh
produkce se jednd (rozmanitost pro-
duktu, ekologicky zptisob hospodafeni,
kontinuita produkce, atd.), jaky muze
byt ro¢ni odhadovany vynos a jaky vza-
jemny vztah je potfeba v rdmci komu-
nity KPZ vybudovat. Je uZiteCné spojit
se s dal§imi iniciativami KPZ ve vasem
regionu nebo zemi ¢i najit nezisko-
vou organizaci, kterd se timto tématem
zabyvd. Samoztejmé je také mozné zis-
kat vice informaci na internetu.

Jako spottebitelé byste méli byt pfi-
praveni na urcité zavazky, proto je
dalezité dobfe si promyslet, jestli jste
schopni je na sebe vzit. Jsou to:

» Platba za pridély potravin ptredem (at
uz na celou sezénu, na mésic, nebo podle
jiného rozvrhu) nehledé na to, v jakém
mnozstvi a v jaké kvalité se urodi.

» V pripadé komunitnich modeltt KPZ
se Clenové navic zavazuji podilet se na
distribuci, préci na poli, atd.

PLANOVANI

Jako zemédélec musite umét odhadnout svou
kapacitu a mozZnosti.

Naplanujte si, jaky druh produkta
muZete nabidnout v prvni sezéné: je
dobré ptipravit seznam zeleniny, kterou
jste uz péstovali nebo kterou muzZete pro
své spottebitele vypéstovat. Mate pted-
stavu o tom, kolik spotfebitela dokizete
zasobit svymi produkty? Jste schopni
odhadnout, kolik ¢asu zabere price?
Mate dostatecnou kapacitu, nebo bude
tteba zaméstnat néjaké pracovniky?
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HLEDANi CLENG

Pro zaloZeni skupiny KPZ je klicové najit spo-
tiebitele, kteri se mohou stat vasimi partnery.
» Pokud uZ prodavite na trhu, mozna
mate zikazniky, ktefi jsou spokojeni
s vasimi produkty a mohli by mit zijem
o zapojeni do vaseho systému.

» Oslovte své ptatele a sousedy. Pokud
s nimi méate osobni vztah, nebudete
muset budovat davéru od nuly.

» Hledejte existujici skupiny: denni
pecovatelskd centra, ekologické nebo
jiné organizace, obcanské skupiny,
cirkve, pracovisté, alternativni skoly,
centra jogy. Vsude miZete najit lidi,
ktefi se zajimaji o zdravou stravu
a blizké vztahy. Zkuste kontaktovat exis-
tujici skupiny KPZ. Mohou védét o moz-
nych spottebitelich z vaseho regionu,
ktefi uz myslenku KPZ znaji.

» Spojte se se siti KPZ ve vasi zemi nebo
s jakoukoli neziskovou organizaci, ktera
pracuje s touto tématikou nebo s téma-
tikou blizkou myslence KPZ (tradi¢ni
zemédélstvi, zdravé potraviny, socidlni
podnikani, udrzitelny rozvoj atd.).

K hledani ¢lent muZete vyuzit tyto
komunikaéni kanaly:

» Roznasejte letdky

» Organizujte setkini

» Sifte ndpad mezi pFitele a znamé

» Najdéte spriznéného novinare, ktery
o vas napise

» VyuZijte socidlni média

ORGANIZACE SETKAN{

Jakmile naleznete prvni spojence, méli
byste byt ptipraveni Gcastnit se vefej-
nych setkani, kde muZete najit nové
¢leny. Pro budouci spolupraci je klicové
byt na téchto setkinich upfimni a trans-
parentni, spottebitelé si téchto vlast-
nosti vazi. Pokud nemdte moc zkuse-
nosti, neméjte obavy. KPZ je partnerstvi,
snazte se proto spottebitele zapojit do
hledani feSeni.

Mozny program setkani:

» Cojeto KPZ?

» Pro¢ jist lokilné vypéstované potra-
viny?

» Pro¢ pottebuji drobni zemédélci pod-
poru? Jaka jsou rizika pramyslového
zemédélstvi?

» Jaké jsou vyhody clenstvi v KPZ?

» Vyhodnotte ochotu Gc¢astnika zavazat
se ke KPZ.

» Pokud je zijem dostatecné velky,
vytvotte jadrovou skupinu.

Pokud jste skupina spotiebiteli nebo
organizace a chcete zaloZit KPZ

V tomto ptipadé doporucujeme najit
zemédélce, ktery ma zijem o navazini
partnerstvi se skupinou spottebiteld,
a ptipadné najit vhodnou padu, pokud
ji zemédélec nemd. Je tfeba brat v ivahu
nasledujici kritéria:

A | Zemédélec musi mit:

» ZkuSenosti se zemédélstvim ¢i
zahradniéenim. Vzdélani nebo znalosti
na poli ekologického ¢i biodynamického
hospodateni. Zkusenosti s fungovanim,

CAsTB
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provozem a udrzbou pottebné techniky.Zkusenosti
s péstovanim zeleniny v danych klimatickych pod-
minkach.

Pti hleddni zemédélce muzete vyuzit také dotaznik
uvedeny v tabulce 5.

LI Vite, Ze vétsina cleni
KPZ ve vast zemi jsou mladi
rodice, kteri se zajimaji

o udrZitelny Zivotni styl a bio-
potraviny? Vyhledejte alterna-
tivni nebo ekologické skoly ve
vasem okoli a nechejte v nich
své leticky. Nezapomerite na
své kontaktni vdaje a odkaz na
vase webové stranky — pokud
néjaké mte.

POKUD HLEDATE POTENCIONALNIHO ZEMEDELCE PRO SVOU SKUPINU KPZ, JEDEN ZE
SPOLEHLIVYCH NASTROJU PRO POSOUZENT MUZE BYT DOTAZNIK, KTERY VAM POSKYTNE
INFORMACE O PREDPOKLADECH ZEMEDELCU. MUZETE DO NEJ ZAHRNOUT NASLEDUJicCi
OTAZKY:?®

1. Zkouseli uz jste nekdy prodavat viastni zemédelskou produkci? Kde? A uspélijste?

2. Dokazete behem jedné sezony vypéstovat 30 riiznych druhii zeleniny?

3. Povidate si vadi o své pracis prateli, sousedy, zakazniky?

4. Nevadivam nést organizacni odpovédnost?

5. Jakou rozlohu, technické vybaveni a zdroje mate k dispozici k tomu, abyste mohli pestovat pro

vetsi pocet lidi?

6. Myslitesi, Ze dokazete péstovat bez chemickych hnojiv a pesticidii?

7. Mate zdroj ,dobrého osiva“?

8. Umite si vypéstovat vlastnisazenice?

9. Mate dopravni prostiedek pro prevoz podilii do mést? Pokud ne, mate néjaké znameé, s jejichz

pomoci mizete béhem sezony pocitat?

TABULKA 5. DOTAZNIK PRO ZEMEDELCE

W F
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Pokud nevite, kde najit zemédélce, zkuste zajit na
farmatsky trh nebo se poptat po seznamu ekolo-
gickych zemédélcu z vaseho okoli.? Velice cenné je,

- kdyz se vam podafi pozvat na tivodni setkani zemé-

délce se zkusenostmi s KPZ, protoze pro nékteré
zemédélce bude presvédcivéjsi sezndmit se s touto
myslenou prosttednictvim nékoho, kdo md sim
zkusenosti se zemédélstvim.

Opravdu dulezitd je transparentnost. ProtoZe -
KPZ muze fungovat jenom na silnych zdkladech,
méli byste prodiskutovat vSechny dotazy a nejas-
nosti.

KOoLIK CASU TO VSECHNO ZABERE?

Cesta od pocate¢niho nipadu k plné fungujicimu
KPZ je dlouhd a niro¢na, na druhou stranu vsak
i motivujici a dobrodruzna. Casovy pldn vasi sku-
piny KPZ se muZe lisit v zdvislosti na okolnostech,
z jakych vychazite, a také na vasi komunité. Obecné
vzato vsak lze Fict, Ze ¢im vice ¢asu vénujete tvod-
nimu planovini, uvaZzovani o systému, diskuzim se
zdjemci a organizaci, tim lépe pfipraveni pak budete
na samotny chod KPZ.

4.2. Kazdodenni chod KPZ

ROLE A POVINNOSTI

Abychom se v komunité vyhnuli nedorozuménim

v

a potizim, je potteba hned na zac¢itku vyjasnit role
a povinnosti. Ty ndm mohou pomoct p¥i nabirani
novych ¢lent a také jako manudl ve spornych situ-
acich. Role zemédélcu a ¢lentt jsou obvykle vysvét-

leny v dohodé o partnerstvi, ale pro vzdjemné poro-

zuméni je velmi duleZité je jednou za ¢as probrat
na osobnich setkanich — zvlasté na akcich, kde se
ptijimaji novi ¢lenové.

Vzniku nemecké skupiny KPZ
nazvané Gartencoop prechazel
bezmala rok premysleni a de-
batovant, a teprve poté zaborili
clenové ruce do hliny. Jednodussi
systémy se vsak dajl rozjet v Fadu
nekolika mésici. Napriklad ceské

~ skupiné KPZ Modrany trvala

cesta od pocatecniho napadu
k prvnim dorucenym podiliim jen
tri mésice..

CAsTB -
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POVINNOSTI ZEMEDELCU

» Hospodatit co nejlépe, aby byly uspo-
kojeny potteby a ofekavani spotiebiteld.
» Dodrzovat dohodnuté metody hospo-
dafeni (napf. ekologické, biodynamické,
koser, permakultura).

» Definovat mnozstvi potravin doda-
vané vijednom podilu.

» Definovat Cetnost doddvek a zpu-
sob jejich doruceni. Urceni, jak Casto
a v jakém rozsahu se budou konat akce
na statku.

» Nastaveni ceny za podil ¢i poloviéni
podil.

» Urceni moznosti a zpasobt dobro-
volné prace na statku.

» Zajisténi transparentnosti hospoda-
feni.

MOZNE POVINNOSTI KOORDINATORA SKU-
PINY (koordindtorem muzZe byt jak ¢len,
tak samotny zemédélec)

» Zajistovat kontakt mezi skupinou
a zemédélcem.

» Vybirat platby za podily a zasilat
penize producentovi.

» Povinnosti a role nicméné nejsou
tesané do kamene.

MOZNE POVINNOSTI CLENU

» Platit v¢as dohodnutou cenu za podil
nebo trodu.

» Pfijmout skutecnost, Ze trodu obvykle
nelze prizpusobovat preferencim jed-
notlived.

» Akceptovat sezénnost produktd.

» Respektovat a pfijmout specifické
znalosti a dovednosti zemédélce.

» Cistit a vracet prepravky & dalsi

nadoby pouzivané pro distribuci.
» Podilet se na urcitych dkolech (napt.
pomoc pti dodavce, sklizni).

PLANOVANi GRODY

Dtlezitou soucasti KPZ je spravné
naplinovani drody. Jelikoz zemédélec
musi mit jistotu, Ze dokiZe zdsobovat
urcity pocet lidi po celou sezénu nebo
i déle, je nutné vénovat planovani drody
dostatek ¢asu a rozvahy. Kazdé hospo-
datstvi a skupina KPZ jsou vSak jiné,
takze ptistupy k planovani arody se lisi
a neexistuje zadny univerzalni postup.
Navic je k dispozici spousta kvalitnich
zdrojii.° Pro zacCatek ale muZete vyzkou-
Set online kalkulacku drody, ktera
vznikla jako doplnék k této brozute
a kterd vim pomutze odhadnout, kolik
plodin je moZné vypéstovat na urcité
rozloze a pro kolik to bude stacit lidi.
Kalkulacku trody naleznete na webu
www.kpzinfo.cz.

€as A MisTO DISTRIBUCE

Distribuce obvykle probihd kazdy tyden
pocinaje dubnem nebo kvétnem, v zavis-
losti na klimatickych podminkach. Vydejni
(téz odbérné) misto muze byt na statku,
pokud spotfebitelé ziji na stejném misté
jako producent, nebo ve mésté. Pokud se
vydej odehrava ve mésté, doporucujeme
najit néjaky volny prostor v prostorich
mistnich organizaci nebo soukromych
instituci podporujicich ob¢anské aktivity.
Pokud se zZidné takové misto nenajde,
spottebitelé si vydejni misto pronajimaji.
Cas vydeje je obvykle véci dohody mezi
producenty a skupinou spottebiteli.
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SMLOUVA

Dohoda o KPZ byva obvykle stvrzena
smlouvou - at uz pisemnou, nebo ve
formé ustni dohody. Obcas je diky vza-
jemné duvéte mozné spolehnout se jen
na ustni zavazek. Je-li smlouva psani,
jsou v ni popsdna jednak prakticka opat-
feni a jednak zakladni hodnoty a prin-
cipy. Kromé klasickych ustanoveni, kterd
se ve smlouvach nejcastéji vyskytuji,
muze smlouva zahrnovat i nasledujici

body:

» Seznam druhu zeleniny: Produkci
na celou sezénu planuje zemédélec bud
sam, nebo spolecné s cleny. Vychazi
se z kapacity a zkuSenosti zemédélce,
vlastnosti pudy a poctu spotiebiteld.
Spottebitelé mohou také navrhnout, aby
byly do smlouvy zaclenény nové druhy
zeleniny.

» Plan distribuce: Casovy interval mezi
dodavkami, pocet tydni dodivek, cas
a misto dodavek atd.

» Povinnosti zemédélce a spotiebitelit

» Zpusob plateb a ceny

» Volitelné i tydenni plan vysadby
a sklizné: Jedna se o odhad, jelikoz ve
skute¢nosti bude zilezet na pocasi a dal-
gich faktorech

4.3. Férové financovani KPZ

Pokud producent neni vlastnikem pudy,
je tfeba zajistit dostatek kapitdlu pro po-
fizeni hospodafstvi. Skupina KPZ muze
zalit z mala, tfeba jen s pronajatou pa-
dou a zaptjcenou zemédélskou techni-
kou. V tomto pfipadé je z dlouhodobého
hlediska vhodné pocitat se zakoupenim
pudy. MoZnosti jsou takovéto:

» Kapital poskytne zemédélec
» Kapital poskytnou clenové
» Skupina hleda granty

» Skupina hleda pGjcky

Je tfeba zajistit, aby byly pokryty naklady
hospodafenia aby zemédélec dostaval za
svou praci sludny ptijem. Clenové plati
za predpokladanou produkei a dostavaji
rozmanitou Grodu, kterd se déli stejnym
dilem mezi vechny ¢leny. Kromé téchto
nezbytnych nakladi se mohou ¢lenové
rozhodnout ptispivat producentam
naptiklad i na pojisténi. O vSech nikla-
dech a cenach je rozhodovano transpa-
rentné a spole¢né. Férového financovani
Ize dosahnout mnoha raznymi zpusoby.
Nékteré z nich jsou popsany nize.*

PODLE TRZNi CENY

Zjistéte, kolik lidé obvykle plati za zele-
ninové bedynky (na farmafskych trzich
nebo v podobnych distribu¢nich kana-
lech), a podle ceny jednotlivych polozek
vypocitejte ptibliznou cenu celého podilu.
Piiklad: Podafilo se vam zjistit, Ze lidé

CAsTB
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jsou ochotni platit 300,- K¢ za tydenni dodavku.
Z toho slozite podil:

POLOZKA

Cervena
fepa

Celkova
cena

podilu

CENAZA
JEDNOTKU | CELKOVA

NAFAR-
MARSKYCH
TRZicH(K¢)

PODLE TYPICKYCH NAKLADU A GTRAT ;

Odhad ro¢nich nakladit KPZ za produkei na jednu
- sezonu (véetné zemédélcova prfjmu za sezénu) = A.
Odhad, kolik lidé béhem jedné sezdny obvykle utrati

za zeleninu = B. Vydélte ¢islo A éislem B a ziskite

pocet podili.

Priklad:

Rocni naklady hospodaveni =
120 0oo K¢

Typickd itrata za zeleninu =

6 ooo K¢

Pocet podili, které se vejdou do
rozpoctu =120 000/6 000 = 20
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PODLE TYPICKYCH NAKLADU
A VELIKOSTI KOMUNITY
Vypocitejte celkovy rozpocet na hos-

- podafeni. Nejastéji se sklada z téchto

Casti: cena produkcee (tj. osivo, sazenice,
nifadi atd.), ndklady za zaméstnance,
amortizace techniky, investice, pora-
denské sluzby, provozni naklady.
Celkovou ¢astku vydélte aktual-
nim nebo potencidlnim poctem clent.
Napfiklad pokud mate rozpocet na
sezénu 120 000 K¢ a 20 ¢lent, musi byt
cena za jeden podil 6 000 K¢ na sezénu.

Pomoci DOBROVOLNYCH PRiSPEVKU
MuzZete také nechat ¢leny, aby si sami
urcili, kolik chtéji zaplatit (napt. jak vel-
kou ¢astkou si mohou dovolit prFispét
k pokryti celkového rozpoctu hospo-
darstvi). Tato metoda podporuje kreati-
vitu, svobodu, solidaritu a zadlenéni lidi
s niz§imi prijmy. Je vSak velice naro¢nd
na soudrznost komunity, davéru atd.
Postup je takovyto:

» Predstavte komunité celkovy rozpocet
(viz vyse).

» Vyzvéte Cleny, aby napsali (zpravidla
tajné), kolik ptispéji.

» Pokud se tim naplni rozpocet, je vse
v potadku.

» Pokud se nenaplni, nasleduje dalsi
kolo psani prispévka, dokud nebude
rozpocet naplnén.

PODLE PODOBNYCH MODELU

Tato metoda je velice jednoducha:
najdéte skupinu KPZ podobnou té,
kterou plinujete vy, (co do velikosti

produkce, poctu ¢lent, rozlohy poli, kli-
matické oblasti atd.) a zeptejte se, kolik
se v ni plati za podil. Pokud vim to zni
rozumne, pouzijte to.

VYZKOUSE)JTE TO!

KPZ je velice specificky a choulostivy
model. Pocitejte s tim, Ze rozjeti vasi ini-
ciativy mtuze néjakou dobu trvat. Jako
producentovi vim mutZe pomoct toto:
Nejprve ziskejte zkuSenosti s mensi
skupinou. Obdélavejte vétsi plochu, nez
je nezbytné nutné, abyste pokryli pti-
padné ztraty.Vybudujte si pevné vztahy
se spottebiteli: Pravidelné s nimi probi-
rejte myslenku KPZ, pozvéte je k sobé na
statek, ziskavejte od nich zpétnou vazbu
k tomuto systému atd.

KdyZz nékdo do komunity nezapada,
prosté ho nechte odejit. Neni to vidy
jednoduché, ale energie potiebnia na
to, abyste nékoho ptesvédcili, muzZe byt
efektivnéji vyuzita k hospodafeni nebo
budovani komunity.

,Nékdy je problém v tom, Ze spotiebitelé neporo-
zumeéli systému. Napriklad jsme meli nekoho,
kdo si opakované nevyzved| podil a nedal se
zastihnout na e-mailu ani na telefonu. Potom si
samoziejmé stezoval, kdyz mel platit. V takové
situaci je dulezité stat siza svym. Pokud nenf
podil zaplacen predem na zacatku meésice, pak ho
nedodame. Smlouva také definuje spotebitelovu
odpovédnost za vyzvednuti podilu, a kdyz si ho
nevyzvedne, odvezeme ho zpatky domii’
Orsolya Kiss-Kovacsova, Ekologicky statek

Kruh roku, Madarsko
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5. VYTVARENI KOMUNITY

KPZ je vic nezjen ptimy obchodni model
propojujici spottebitele a zemédélce.
Jejich vztah je zaloZen na ptredpokladu,
Zze vzijemnd davéra nemuZe fungo-
vat bez dokonalého pochopeni spolec-
nych zisad a hodnot. Oteviend komu-
nikace a spole¢ny zpusob uvaZovini
vedou k vytviteni potravinovych komu-
nit, v nichz uz zemédélci a spottebitelé
nepfredstavuji dvé rozli¢né skupiny, ale
kde se obé skupiny stivaji ¢leny jedné
komunity.

V roce 2011 vypracovalo sdruZeni Soil
Association vyzkum dopadi a vyhod
KPZ. Ten zjistil, Ze farmy zapojené do
systému KPZ zajistuji komunitdm lepsi
kontrolu nad vybérem potravin, jelikoz
¢leny zasobuji raznorodou smésici mist-
nich, ¢asto ekologicky péstovanych plo-
din. Vyzkum zvyraziuje pozoruhodnou
schopnost takovych komunitnich farem
pozitivné ovliviiovat Sirokou $kalu dale-
zitych spolecenskych oblasti. Mnozi
¢lenové hovoti o tom, Ze se citi vyrazné
$tastnéjsi, a vice nez 70 % z nich uvadi,
Ze se kvalita jejich zZivota zlepsila. Stejné
procento pak tvrdi, Ze se jejich kuchat-
ské a stravovaci navyky zménily diky
pouzivani lokalnéjsi, sezénni a zdravé
stravy.

Gerald Miles, hospodaf na farmé Caerhys
v britském hrabstvi Pembrokeshire, k tomu
tika: , KPZ je to nejlepsi, co jsem kdy udélal, protoze
propojuje moji farmu s mistni komunitou. “**

PROC JE KOMUNIKACE PRO KPZ

TAK DULEZITA?

Komunikace je pro KPZ zisadnim aspek-
tem. Tvo¥i zaklad pro davéru a partner-
stvi, pomdha budovat spole¢nou identitu
a také ptispiva k ziskavani novych ¢lena.
Dusledna a systematicka komunikace je
klicem k aspéchu. Nezbytna je, zejména
kdyz se vyskytnou problémy: ¢im diive
zalnete o problému hovofit, tim d¥ive jej
vytesite.

KL Budte konstruktivni! Pozitivni atmo-
sféra v komunité je klicem k vesent problému
a postupu vpred.

ROZDELEN{ ROLi A UKOLU

Pro lepsi komunikaci a hladsi chod KPZ
je dulezité, aby kazdy védél, jaka je jeho
role v ramci skupiny a jaké z toho vyply-
vaji povinnosti. Jasné a konkrétni defi-
novani roli a tkolt pomuZze snizit objem
price kladeny na nékteré cleny KPZ
a zaroven dopteje méné aktivnim cle-

num lepsi vhled do toho, jak systém fun- .

guje.

Tabulka 6 uvadi typické role ve skupiné KPZ
organizované komunitou, spolu s popisy
ukolu souvisejicich s danou roli.

Nezbytné role a tikoly se
vyrazné lisi v zavislosti na typu skupiny.
Nap¥iklad ve skupiné KPZ, kde si clenové
pouze predpldceji a pobiraji podily, aniZ by se
jakkoli podileli na samotném hospodavent, by
vétsina zminénych ikolii byla zodpovédnosti
samotného zemédélce.
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RoOLE PoPis UKOLU

HosPODAREN{

L Planovani sklizné, arody, skladby péstovanych plodin a odrud, zeleného
Planovani drody hnoten. atd
nojeni, atd.

* Tvorba rozpoctu farmy Vytvoteni rozpoctu, kterym se farma bude Fidit.

: . : UdrZzovani zdznami o logistice, organizovani vydeje nebo rozvozu,
: Koordinace rozvozu B L .,
: sprava odbérnych mist atd.

ADMINISTRATIVA

c

N
<

Cetnictvi a zdznamy Uéetnictvi, platby, bankovni G&et, hotovost atd.

Dohled nad penézi, hlidani rozpoctu, pfiprava na prezentovani financi
koordinaéni skupiné ¢i celé ¢lenské zikladné.

KOMUNIKACE A PORADANI AKCi

: Skupinova setkani

: Koordinace jidra

UDrRZBA

UdrZba budov

Udrzba techniky Opravy zemédélské techniky, zavlaZzovactho systému, potrubi atd.

: Vzdélavani déti : Poradani akei pro déti ze skupiny KPZ i mimo ni.

TABULKA 6. ROLE v KPZ




5.1. Komunikace mezi
zemeédélci a cleny

Existuje nékolik komunikac¢nich kanalu, které lze
v ramci KPZ vyuzit. Nezapomeiite s ostatnimi ¢leny
prodiskutovat, ktery kanal vim nejvice vyhovuje.
Kazdy jsme jiny, néktefi lidé davaji pfednost komu-
nikaci z o¢i do o¢i, jini radéji posilaji e-maily nebo
si vyménuji nazory na Facebooku. Vasim tkolem je
najit spolecné zpusoby komunikace, které nikoho
z diskuse nevyloudi, a urcit, ktery komunikaéni
kanal se hodi pro diskusi o té které problematice
(napt. o pristi navstévé na farmé staci informovat
e-mailem, nemusite kazdému ¢lenovi volat).

Budte ptipraveni na vSechno a necekejte, Ze bude
komunikace snadnd. V mnoha ptipadech bude vase
komunikace pravdépodobné jednostranna, protoze
otazky a odpovédi na né neptichazeji vzdy presné
v tu chvili a takovym zpusobem, jak byste si ptali.
Tohle pfijméte a nepropadejte panice: i kdyz vétsina
lidi rdda informace dostdva, Casto nemaji ¢as nebo
ochotu aktivné komunikovat.

KOMUNIKACE z o¢i DO oci

Odbér podilu nabizi idedlni prilezitost setkat se
s Cleny osobné. Jako zemédélec ¢i koordindtor je
va$im tkolem takova setkani umoznit — nikdy neza-
pomerite si s pfichozimi trochu popovidat.

Par tipti na to, co miiZete p¥i predavani arody pro-
brat:

» Informujte ¢leny, co se na statku udilo minuly
tyden. Které plodiné se da¥i, na jaké obtize jste nara-
zili apod.

» Zeptejte sejich, jak vyuzili podil z minulého tydne,
zda byli spokojeni s jeho obsahem, kvalitou atd.

» Vysvétlete jim, jak by mohli vyuzit nové druhy
zeleniny, vymeénujte si recepty ¢i tipy.

LA Nejlepsim zpiisobem, jak
neformalné budovat skupinu
KPZ, je zorganizovat jeden spo-
lecny odbeér pro vsechny cleny.
Spolecné vazeni zeleniny, deba-
ty a pratelska atmosféra pomd-
haji vzajemnému poznavini
cleni, a z vyzvednuti podili se
tak stava komunitni uddlost.
Clenové mohou pivést své déti,
vymenovat si recepty a dalsi
uzitecné informace tykajici se
udrZitelného Zivotniho stylu

a v neposledni vad¢ si mohou
uzit spolecnost ostatnich cleni
komunity.
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ONLINE KOMUNIKACE

E-maily

Nejsnazsim zpusobem komunikace s ¢leny sku-
piny KPZ je e-mail. Nezapomerite ve svych e-mai-
lech uvést jednoznaény predmeét, ktery pomuze
pfitdhnout pozornost pfijemce. Pokud na své
e-maily nedostavite del$i dobu odpovédi, zeptejte
se ostatnich —je totiz mozné, Ze vase e-maily kon¢i
ve slozkach pro spam.

WEBOVA STRANKA NEBO BLOG
Zemédélec i $irsi komunita okolo KPZ by méli
informovat o tom, zda a jak je mozné se k nim pfi-
dat. Casto se totiZ stava, Ze spotfebitelé se z4jmem
o KPZ nemohou najit, navstivit ¢i jinak kontak-
tovat vhodného zemédélce. Kromé toho Ize tyto
komunikaé¢ni kanaly pouZziti k informovdini vasich
¢lent.

Nékteré skupiny KPZ si zalozily tematické
blogy, které nejcastéji soustteduji nejlepsi recepty
z tydennich podila.

BULLETINY A ZPRAVODAJE

Nejbéznéjsim komunikaénim nastrojem, ktery
skupiny KPZ pouzivaji, je informacni bulletin ¢i
zpravodaj. Pravidelnymi e-maily muzete cleny
informovat o obsahu podila, posilat jim nejlepsi
recepty, zpravy z pole, upozoriovat na akce (napf.
navstévu na statku nebo komunitni den) a zasilat
jim pfipominky (tteba kdyZ je ¢as obnovit smlouvu
¢i prevést mési¢ni podil). Nikdy tyto informace
nezapominejte ilustrovat hezkymi fotkami.

Témét vsichni poskytovatelé e-mailu (jako
jsou Google nebo Seznam) nabizeji jednoduchou
aplikaci pro informacni bulletiny ¢&i zpravodaje.
Vezméte e-mailové adresy vSech c¢lent, vyberte
pro svij mailing list zajimavy ndzev a rozhodnéte
strukturu a Cetnost e-maila.

Pokud je na vds vydava-
ni zpravodaje p¥ilis obtizné,
poZadejte nékoho z vasi sku-
piny KPZ, kdo umi pracovat
s timto druhem aplikac.
Stejneé tak je mozné delegovat

zodpovédnost za pripravu
obsahu.
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SOCIALNi SITE

Nékdo je rad m4, jiny ne, ale socialni sité
jako Facebook ¢i Google+ maji mnoho
uzivatelt. Pokud vasi Clenové tyto sité
rddi pouzivaji, internetovd skupina ¢i
komunita se muze stit dobrym mis-
tem pro vyménu novinek, zprav a fotek.
Zaroven muze ¢leny motivovat k udrzo-
vani kontaktu s ostatnimi ¢leny.

OvSem pouzivani prili§ mnoha raz-
nych webovych stranek muze vést k roz-
meélnovani zdroju. Lepsi je soustfedit se
na vybudovini komunity na nékolika
malo platformach, nez mit oddélené
komunity aplné vsude.

Tisténé materialy

Pokud vasi ¢lenové nepouzivaji online
aplikace, muzete vytvorit tiStény

FACEBOOKOVE SKUPINY

informacni bulletin a rozdavat ho ¢le-
num spolu s podilem. Anebo muZete
propagovat svou skupinu KPZ pomoci
tisténych letakua.

MébpiA

Hledate-li nové ¢leny, je uZite¢né kon-
taktovat mistni média (mistni tele-
vizi, rddio ¢i noviny) nebo pozidat
o pomoc néjakou neziskovou organizaci
¢i narodni sit KPZ, které by mohly mit
dobré kontakty v médiich. Média miluji
poutavé obrazky a pribéhy, takze vase
skupina KPZ pro né muze urcité byt kva-
litnim tématem ke zpracovani. Budte na
to pfipraveni! VZdycky méjte v hlavé ale-
spori tfi véty, které byste chtéli médiim
sdeélit.

FACEBOOKOVE SKUPINY JSOU DOBRE PRO KOMUNIKACI V RAMCI MALYCH SKUPIN.
TAKOVE SKUPINKY UMOZNU]{ LIDEM SETKAVAT SE NAD SPOLECNYMI PROJEKTY, PRO-
BLEMY CI AKTIVITAMI, FORMULOVAT CILE, PRODISKUTOVAVAT RUZNE OTAZKY, PUBLIKO-
VAT FOTOGRAFIE A SDILET SOUVISEJIC{ OBSAH.

PRI ZAKLADANT SKUPINY SE MUSITE ROZHODNOUT, ZDA BUDE VEREJNE PRISTUPNA
PRO KAZDEHO ZAJEMCE, ZDA BUDOU MUSET CLENOVE PRED PRIPOJENIM POZADAT
O SVOLEN{ SPRAVCE, NEBO ZDA BUDE SKUPINA SOUKROMA A PRISTUP JEN NA POZVANI.

GOOGLE+
MATE-LI UCET NA GOOGLU, MUZETE SI ZALOZIT KOMUNITU GOOGLE+. NA POSTRANN{
LISTE KLIKNETE NA ,KOMUNITY“ A ZVOLTE MOZNOST ,VYTVORIT KOMUNITU® PAK SI
VYBERTE MEZI VEREJNOU A SOUKROMOU KOMUNITOU, A AZ K TOMU BUDETE VYZVANI,
KOMUNITU POJMENUITE. VYBERTE SI UROVEN OCHRANY SOUKROMI, URCETE, ZDA
MUZE KOMUNITU VYHLEDAT NEBO SE K Ni PRIPOJIT UPLNE KDOKOLI, A PAK KLIKNETE
NA ,VYTVORIT KOMUNITU*, NAKONEC BUDETE MUSET DOKONCIT NASTAVEN{ KOMU-
NITY TiM, ZE PRIDATE MOTTO, VYBERETE FOTOGRAFII, VYPLN{TE ODDIL SE ZAKLADN{MI
INFORMACEMI A PRIDATE DISKUSN{ KATEGORIE.

COOGLE JE TAKE DOBROU VOLBOU PRO UZIVANI SDILENYCH NASTROJU. KDYZ SI
ZAPNETE SDILENOU PRACI NA DOKUMENTECH, BUDETE MOCT S OSTATNIMI CLENY JED-
NODUSE SDILET TABULKY A DOKUMENTY.

5.2. Komunikace mezi cleny

Komunikace ve skupinich KPZ by méla byt
oboustrannd. Jako ¢lenové nemuZeme v pripadé
problém jen ¢ekat na zemédélce ¢i koordindatora,
protoze v KPZ musi ¢lenové délat mnoho véci para-
lelné a nemusi byt v kazdém okamziku dostupni.
Pokud budou ¢lenové zaroven inicidtory komuni-
kace, feseni se najdou snaz.

ZPETNA VAZBA

Bez zpétné vazby nemuze KPZ existovat ani se roz-
vijet: kazdy systém zaloZeny na praci s komunitou
vyzaduje mechanismy pro ziskdvini pravidelnych,
ale konstruktivnich navrha a pfipominek. Nékdy
neni snadné vyjad¥it sviij ndzor ¢i kritizovat tak,
aby pfipominky nevyznély neptijemné ¢i negativné.
Existuje vSak nékolik snadnych technik, které vam
mohou pomoct.

Vsechny skupiny KPZ by se mély dohodnout, jaké
mechanismy pfedavani zpétné vazby budou pouzi-
vat. Je mozné poradat pravidelné schuzky, rozesi-
lat online dotazniky, pfipadné se mohou farmé¥i
¢i koordindtofi ptat ¢lent na jejich spokojenost ve
chvili, kdy si ptijdou pro podil. Ale vzhledem k tomu,
Ze poskytovani ¢i pfijimani pfipominek se mtze stat
dost citlivou zalezitosti, méli byste tomuto tématu
vénovat pozornost a zavést urcité zasady.
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PRIBEH

MARIE MELA STAROSTI, PROTOZE JEJi DCERA ONEMOCNELA VE STEJNY DEN, KDY
S| MELA VYZVEDNOUT PODIL. MANZEL BYL V CIZINE A ONA ZUSTALA SAMA DOMA
S DETMI. POKOUSELA SE DOVOLAT FARMARCE, ALE NESEHNALA JI. NAKONEC S| UVEDO-
MILA, ZE DVE ULICE OD JEJ{HO BYTU BYDLI JEDNA SYMPATICKA RODINA ZE STEJNE SKU-
PINY KPZ A ZE SI NEDAVNO VYMENILI TELEFONN{ CiSLA. PROBLEM SE VYRESIL, RODINA
BYLA TAK HODNA, ZE 11 JE){ TYDENNI PODIL PRINESLA AZ DOMU. OD TE DOBY UZ NEBYL
PROBLEM, KDYZ SI JEDNA Z RODIN NEMOHLA DOJ{T NA ODBEROVE MISTO PRO PODIL
— O PRAZDNINACH A DOVOLENYCH SI DOKONCE OBE RODINY SVE PODILY VZAJEMNE
NABIZELY.
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» Vytvoite bezpefnou situaci: pro poskytovini zpétné
vazby si najdéte vhodné misto a ¢as. Bude-li se ¢lovék pfiji-
majici zpétnou vazbu citit nepfijemné, vase pfipominky se
nesetkaji s uspéchem. Pokud se vyjadfujete k néjakému pro-
blému, udélejte to nejdfiv mezi ¢tyfma ofima, bez ptitom-
nosti celé skupiny.

» Bud'te konkrétni: jdéte rovnou k véci a mluvte na rovinu.
Cim vic budete pouZivat sloZitd souvéti s odkazy na jiné pro-
blémy, tim bude vase sdéleni nesrozumitelnéjsi.

» Nehodnotte ostatni ¢leny, hovoite o konkrétni situaci

a problému.

TECHNIKY PRO POSKYTOVANI A PRIJIMAN{ ZPETNE VAZBY
Online prizkumy

Online pruzkumy mohou pfispét k efektivnimu
zhodnoceni sezény. Pres zimu, kdyZz mate vy
ivsichni ¢lenové vic ¢asu, je uzitetné uspotradat pra-
zkum, ktery vaim nabidne dobrou pfedstavu o tom,
jak ostatni ¢lenové sezénu hodnoti.

Osobni zpétnd vazba

Zohlednime-li vySe uvedené zisady, uZzite¢nym
modelem pro poskytovani zpétné vazby muzZe byt
systém zaloZeny na nasledujicich ¢tyfech krocich:

,V podilu nebylo dost jahod. “

Co moc nepomaha: ,, Prisel
jsem si pro podil posledni,
dokonce i Linda uZ byla pryc,
takZe jsem dostal jenom zby-
tek zeleniny. Mimochodem,
nevédél jsem, zda se z téch
fazolek da uvarit néco dobré-
ho, ale Marek mi dal opravdu
dobry recept, dokonce i syn ty
fazolky jedl. Bylo fajn, Ze jsme
dostali puil kila fazolek, bylo
toho dost pro celou rodinu, ne
jako ty jahody.

»Ten salat byl uZ p¥i odbéru
moc stary. “Nepomdhd: , Ne-
mam tenhle saldt rad, chutnd
divne.

NA co SE MUZETE V DOTAZNICiCH ZEPTAT?

- Co se vasim ¢lentm skutecné libilo? Jaké druhy zeleniny by se mély péstovat

nebo jaké plodiny by se mély v pristi sezéné zajistit? Co se ¢lentm vibec nelibilo?

- Co si mysli o velikosti podilu a jeho cené? Je to ptili§? Anebo jsou ochotni zapla-

tit1vic?

- Jak jsou spokojeni s odbérem? Kona se ve spravny Cas a na spravném misté?

- Jak jsou spokojeni s celkovou organizaci? Maji dost informaci? Jsou zvolené

komunika¢ni kanaly vhodné?

- Co si mysli 0 komunitnich akcich? Co dalstho by radi délali?

- Jsou zapojeni do néjaké dobrovolnické aktivity? Co si o této praci mysli? Pokud

nepracuji jako dobrovolnici, co je hlavnim divodem, pro¢ se takovych aktivit

neucastni?

VYTVARENT KPZ KOMUNITY

Chovani: Popiste chovani nebo problém, o némz
chcete poskytnout zpétnou vazbu.

Vysledek: Popiste dopad p¥islusného chovani ¢i pro-
blému.

Pocity: Jaky jste z takového chovani ¢i jeho vysledku
méli pocit?

Budoucnost: Jak by to podle vis mélo vypadat ZPETNA

VAZBA

v budoucnosti?

Schiizky BuDOUCNOST
Schuzky skupiny KPZ se mohou stat dobrou ptilezi-
tosti pro spole¢né planovini, zhodnoceni uplynulé

DVA PRIKLADY POUZITi TOHOTO MODELU

1. ZEMEDELEC SE S DODAVKAMI DOST CASTO ZPOZDUJE. VY JSTE PRITOM VELMI VYTI-
ZEN{: OBVYKLE PRIJ[ZDITE NA ODBEROVE M{STO PRIMO Z PRACE. KDYZ SE DODAVKA
0POZDI, NEMUZETE SI PODIL ODEBRAT, PROTOZE NEMUZETE DETI NECHAT CEKAT
VENKU.

,Davide, mam problém. V poslednich tvech tydnech jezdis pozde, takZe odbéry zaci-
naji treba i o t¥i Ctvrte hodiny pozdéji, neZ maji. Musel jsem nékoho poZadat, aby si
ty podily vzal misto mé, a nemdam z toho vitbec dobry pocit. Nemiizu na tebe cekat,
musim odvést deti domi z tancovani. Pro mé je dost podstatné, aby se dohodnuty cas
odbéru dodrZoval. Myslis. Ze by se to dalo zvladnout?“

2. | JAKO ZEMEDELEC €I KOORDINATOR MUZETE SVYM CLENUM POSKYTOVAT ZPET-
NOU VAZBU.

,Roberte, jak vis, dohodli jsme se na systému mésicnich plateb. Uz mdame polovinu
mesice, a tys jeste nezaplatil meésicni clensky poplatek. Pro mé je tahle situace slo-
Zitd, protoZe musim nakoupit nové osivo a narvadi. Je pro mé vazné duleZité, abys
poplatky platil na zacitku mésice a jesté tenhle tyden mi splatil dluh, protoZe miij
rozpocet je do znacné miry zavisly na clenech. Jestli ti nevyhovuji platby pves inter-

net, muzes mi ty penize ddvat tady v hotovosti. Co ty na to?“
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sezény nebo projednivini problému.
Pritomnost Sirsi skupiny miZe pomoct
i nékterym méné aktivnim c¢lentm
vystoupit a vyjadrit své nazory. Vidy
se hodi mit na schazku uz pfipraveny

PRIiBEH

PETR SI VSIML, ZE NEKOLIK CLENU KPZ STOJf VE SKUPINCE A TAJNE SE O NECEM
DOMLOUVA. BYL ZVEDAVY, CO SE DEJE, A TAK SE ZAPOJIL DO DISKUSE. UKAZALO SE,
ZE CLENOVE NEJSOU SPOKOJENT S KVALITOU DODAVANE MRKVE. MINULY TYDEN
BYLA VSECHNA MRKEV PLNA CERVU A CLENOVE SE PRAVE SHODLI NA TOM, ZE | TENTO
TYDEN JE V MRKVICH NEJAK PODEZRELE MOC DER. PETR SKUPINCE NAVRHL, ABY SI
O PROBLEMU PROMLUVILI V PLENU, PROTOZE DEBATA V TAKOVEM MALEM KRUHU NIC
NEZMENT. A TAK SVOJE PRIPOMINKY SDELILI ZEMEDELCI, KTERY BYL PREKVAPENY, PRO-
TOZE MRKVE SKLIZEL JEDEN Z JEHO POMOCNIKU A ON SAM NEMEL VE SHONU KOLEM
SKLIZNE CAS, ABY PO NEM PRACI PREKONTROLOVAL. SEDLAK PAK SLIBIL, ZE ODTED
BUDE VZDY PRED ODBEREM KONTROLOVAT VESKEROU ZELENINU.

NIKDY NEZAPOMINEJTE | NA POZITIVNI zPETNOU vAzBU. Pochvala lidi vzdy
motivuje a pomaha jim pokracovat v praci. Je to snazsi, nez si myslite!
»Marie, jen jsem vam chtél ¥ict, Ze byt clenem vasi KPZky je vazné skvélé. Co jsem se
pFidal, jim mnohem vic zeleniny. A navic md vase zelenina skvélou chut, ne jako ta,
kterou prodavaji u nds v obchodé.

program, pomahd to vSem usSetfit Cas. matiku.

Pokud se schiazky tcastni vétsi pocet

PRIBEH

NA JEDNOM STATKU KPZ SE ZACALO SUSKAT, ZE JE CLENSKY PRISPEVEK NESPRA-
VEDLIVE VYSOKY A ZE SE FARMAR STARA JEN O SEBE A SVE POHODLI, M{STO ABY
INVESTOVAL DO HOSPODARSTVI. ZEMEDELEC PROTO SVOLAL SCHUZKU, KDE PRED-
LOZIL PRESNY A VELMI TRANSPARENTN{ ROZPOCET FARMY. CLENOVE POCHOPILI, CO
VSECHNO SE SKRYVA ZA CLENSKYM PRISPEVKEM, A USOUDILI, ZE DRBY SE NEZAKLA-
DALY NA PRAVDE. DUVERA UVNITR SKUPINY KPZ BYLA OBNOVENA.

Clent, je dobré mit pfi ruce nékoho,
kdo ji bude moderovat. Moderovani by
nemélo byt pouze na vas, je lepsi vétit ho
nékomu nestrannému, kdo vim pomuze
lépe se sousttedit na probiranou proble-
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5.3. Dobrovolnici

PROCIE PRO KPZ DULEZITE ZAPOJOVANT DOBROVOLNIKU?
Mira zapojeni ¢lent do prace v KPZ se lisi podle zemi,
ale i v zavislosti na konkrétni skupiné. Organizovat
praci dobrovolnika jisté vyzaduje vic energie, ale ma
to mnohé vyhody. Diky dobrovolnictvi mohou ¢le-
nové lépe pochopit principy KPZ, a navic se tim ¢as-
tecné ulevi zemédélci nebo koordinatorovi. Vétsina
¢lentjsoulidé z mésta, ktefi nemaji se zemédélstvim
prakticky Zadny kontake. Praktickd zkusenost v nich
muze vybudovat silnéjsi pouto s farmou a korigovat
Castou ptredstavu spotfebiteld, podle niz je zemé-
délstvi v lepsim pripadé ,romantickou”, v horsim
yzlatokopeckou“ zilezZitosti. A samozfejmé lze mezi
¢leny rozdélit nékteré organizacni tkoly, a tak uleh-
¢it zemédélci Zivot.

Dobrovolnici mohou hrat dalezitou roli pf¥i
nahrazovini nékterych praci zemédélce ¢i koordi-
ndtora. Jen se nad tim zamyslete: sklizei muze byt
naro¢néjsi, nez sami Cekate, kazdy miize onemocnét
anebo jen pottebuje na tyden dovolenou. V takovych
ptipadech je dobré mit po ruce nékolik klicovych
¢lent, které Ize pozadat o pomoc.

JAKE GKOLY SE DAJi SVERIT DOBROVOLNIKUM?

Dodavky a odbér

Vétsina dobrovolnika ve skupinich KPZ se podili na
distribuci. P¥i baleni se jisté hodi par rukou navic,
ale i rozvoz sklizné, ¢isténi sklizené trody a admi-
nistrativni price (registrace novych ¢lent, evidence
plateb a smluv) se daji vykonavat s pomoci dobro-
volnikt. A nezapominejte na jednu zdsadni véc: této
¢innosti se Gcastni kazdy ¢len, ktery chce dostat svij
podil. V nékterych zemich je plnéni uréitych akola
v ramci distribuce povinnosti, protoze je to i dobra
ptilezitost, jak ¢leny vychovavat — budou pak mit
lepsi ptredstavu o tom, jak KPZ funguje, a zdroven
jeden druhého lépe poznaji.

) “a
my |
0.

HIA Vnékterych zemich
dostavaji koordindtovi za
svou prdci bezplatné podily.
V takovém pripadé se mohou
citit dostatecné docenéni,
coz je pro né dobrd motivace
dal pro komunitu zajistovat
organizacni prce.
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Interni komunikace

Komunikace s jednotlivymi ¢leny muze
byt vedle kazdodenni price na statku
dost naro¢na. Obvykle se v§ak v komu-
nité najde clovék, ktery si rad povida,
pise a styk4 se s lidmi. Casto takto v KPZ
rady pomdhaji mladé matky, které jsou
doma s détmi. Pozidejte ¢leny o zalo-
zeni blogu s recepty, coz mize pomoct
pti vyuzivani sklizené arody, o pfipravu
informa¢niho bulletinu ¢ prdci na
vasich profilech na socialnich sitich.

Externi komunikace

Dobrym zpusobem, jak ziskivat nové
Cleny, je sifit své zkuSenosti s KPZ do $ir-
$iho okoli — naptiklad v Madarsku jsou
nové prichozimi do skupin KPZ vétsinou
ptatelé, kolegové ¢i rodinni ptislusnici
stavajicich ¢lena. Pokud se vim uvolni
misto, nezdrdhejte se pozidat ostatni
¢leny o pomoc. Anebo pokud nemdte
¢as na propagaci komunity na socidl-
nich sitich ¢i blizicich se spolecenskych
akcich, pozadejte nékterého z clent,
ktery je z myslenky KPZ nadS$eny.

Price na statku

Clenové pochazejici z mésta obvykle radi
pracuji na poli. Nékdy muzZe byt pro lidi,
kteti cely tyden travi v kanceldti, rela-
xaci 1 takovd ¢innost jako pleti ¢i skli-
zefl. Price na statku muze sehrat dlohu
i ve vychové déti. Pro rodiny s détmi
muze byt navstéva na hospodatstvi KPZ
dokonalou rekreaci. Udélejte si seznam
ukola, které by mohli vasi ¢lenové plnit,

a usporadejte v nékterych dnech prici na
poli - tu pak muZzete spojit i s navstévou
statku. A méjte trpélivost! Ne kazdy totiz
vi, jak se takové prace délaji poradné.

Socidlni koordindtovi

Pravdépodobné jste se uz setkali s lidmi,
ktefi funguji jako ,katalyzitoti” néjaké
akce ¢i party. Maji zvldstni schopnost
byt hostiteli, bavit ostatni a soucasné
se o vSechny postarat. Pokud takovy
typ nejste, nic si z toho nedélejte! Ve
vasi komunité KPZ se jisté najde nékdo
podobny, kdo pomuze s organizaci
navstévy farmy, dozinkovych oslav ¢i
naborovych akei.

Pokladnici

Pokud uz mate jadrovou skupinu dob-
rovolniku, ktefi presné chipou fungo-
vani vasi komunity KPZ, nejspis najdete
nékoho vhodného na administrativni
prace. V nékterych skupinich funguji
zvldstni ¢lenové, kteti odpovidaji za pro-
dluzovani partnerskych smluv a kontro-
luji ¢i zaznamendvaji platby.

Koordindtor dobrovolnikii

Jestlize uz mate velkou skupinu dob-
rovolnikd, muze byt jejich Fizeni
pomérné cCasové ndro¢né. Najdéte si
klicovou osobu, kterd je dobrd v orga-
nizovani lidi a kterd uz ma s dob-
rovolnictvim  zkuSenosti - takovy
Clovék se muze stat perfektnim koordi-
nétorem dobrovolniki ve vasi komunité.
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PRIBEH

V NEKTERYCH ZEMICH EXISTUJE ZVLASTNI DOBROVOLN{K ZODPOVIDAJICI ZA ORGANI-
ZOVANT KPZ TAK, ABY ZEMEDELCI MELI ViC CASU NA PRACI NA FARME A NA LOGISTIKU.
NAPRIKLAD V RUMUNSKU MA KAZDA SKUPINA CLOVEKA, JEHOZ UKOLEM JE USNAD-
NOVAT KOMUNIKACI MEZ| ZEMEDELCI A SPOTREBITELI. TAKOVY KOORDINATOR MUZE
BYT V RAMCI SKUPINY SAM ODBERATELEM, NEBO TREBA JEN POMOCNIKEM, V KAZ-
DEM PRIPADE VSAK MUSI BYT ZAPOJENY DO KPZ. TITO DOBROVOLNICI JSOU V UZKEM
KONTAKTU S NARODNI ST KPZ. HRAJI V¥ZNAMNOU ULOHU PRI ZAKLADANT NOVYCH
SKUPIN A POMAHA]T CLENUM (JAK ZEMEDELCUM, TAK SPOTREBITELUM) POROZUMET,
JAK KPZ VLASTNE FUNGUJE, JAKE ROLE A ODPOVEDNOSTIJE TREBA NA SEBE VZIT AJAK

RESIT PROBLEMOVE SITUACE.

JAK PRACOVAT S DOBROVOLNIKY?

Nékdy muZe byt dost obtizZné motivovat
¢leny k dobrovolné praci. Obvykle maji
rodinu, zaméstnani a dalsi zavazky nebo
prosté s dobrovolnictvim nemaji zkuse-
nosti. Existuje vSak par praktickych rad,
které vim pomohou takové obtize pte-
konat.

» Stanovte si priority. Obcas je tézké
delegovat urcity tkol na jiného clena
komunity. Ale kdyZ si sestavite seznam
a zjistite, které dkoly jsou nejdulezi-
téjsi a které muzete splnit jen vy nebo
vadi zaméstnanci, uvidite taky, které
tkoly muzete svéfit dobrovolnikim.
Nikdy nezapominejte na to, Ze je tfeba
si cenit vlastntho ¢asu a zkusenosti.

» PFipravte si seznam tkola pro dobro-
volniky. Lidé jsou rtzni. Clovék, ktery se
neciti v nové spolecnosti prilis uvolnéné,
nebude dobrou volbou pro koordinatora
akci na statku. A manazer, ktery cely den
pracuje v kancelafi, zase mze mit vétsi
motivaci pracovat o vikendu na poli,

nez aby deélal dalsi prici na pocitadi.
Snazte se tedy nabidnout rtizné prace
a nechejte ¢leny, at si sami vyberou.

» Odhadnéte ¢asovy rozvrh praci.
U kazdého tdkolu je nutné uvést, kolik
¢asu odhadem zabere. Diky tomu cle-
nové snadno zjisti, které tikoly jsou pra-
bézné, nebo co si mohou vybrat, maji-li
na praci dobrovolnika jen 1-2 hodiny.
Je také uzitecné zeptat se clendt, kolik
¢asu na takovou dobrovolnou praci maji
tydné, mésiéné ¢i rocné. To jim pomuze
uvédomit si, k Cemu se zavazuji.

» Podrobné vysvétlete vse krok za kro-
kem. Nékteré tkoly vim mohou pfipa-
dat jednoduché, ale pro vase ¢cleny, ktefi
nejsou zvykli pracovat na poli, mohou
byt ofiskem. Jak rozpoznat na poli ple-
vel? Jak pouzivat ry¢ a motyku? Snazte
se zminit veskeré informace, které dob-
rovolnici potfebuji ke splnéni dkoluy,
a trpélivé jim vse vysvétlujte.
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» Stanovte pravidla. Co se stane, kdyz
nékdo prevezme néjaky tkol a pak na néj
zapomene? Nebo ho nesplni v dohodnu-
tém Case? Myslete i na tyto pripady a sta-
novte obecnd pravidla, kterd clenim
usnadni plnéni dobrovolnickych dkoli.
MuZete se s ostatnimi dohodnout, Ze
vam nékolik dni pted uplynutim lhaty
nahlasi pfipadné zpozdéni, nebo se
domluvit, Ze si v ptipadé problému sami
sezenou pomoc, pokud jim nebude néco
jasné.

» Skolte dobrovolniky. Pokud budete
dobrovolnikim  prabézné  vénovat
pozornost a vSechno jim vysvétlovat,
udrzite jejich motivaci po dlouhou dobu
avyhnete se chybdm. Cas od &asu se jich
zeptejte, zda je vSechno v potadku, zda
maji néjaké dotazy nebo jestli nenarazili
na problém. Muze se také stat, Ze vam
dobrovolnici navrhnou néjaké postupy,
které pro vis budou nové, ale které
usnadni praci.

» Zorganizujte skupiny. Néktefi cle-
nové, zejména ti se zajmem o vétsi zapo-
jeni do komunity, mohou davat pted-
nost dobrovolnické prici ve spole¢nosti
ostatnich. MiuzZete tedy zorganizovat
malé skupiny ,socidlnich koordina-
toru*, ,online dobrovolnikt“ nebo tteba
ypomocnikd na statku“. Ve skupinach
KPZ, kde se dobrovolna prace skutecné
dafi, se obvykle vytvo¥i koordinaéni sku-
pina. Clenové takové kmenové skupiny
jsou ,pravou rukou” zemédélce, daji se
jim svéfit zdsadni organizacni dkoly
a v mnoha ptripadech mohou zastupovat
i samotného hospodare.

» Nesetfete chvalou. Nikdy nezapo-
meiite dobrovolnikim po skonceni
prace podékovat, a stejné tak pokud pra-
bézné délaji néco uzitecného. Podékovat
jim muzete také v hromadném e-mailu
- rozeslete tfeba zdafilé fotky nebo
zdbavné historky z prace dobrovol-
nika: urcité se pak budou citit ocenéni
a ostatni ¢lenové vasi skupiny uvidi, jak
bajecna je prace dobrovolnika.

» Nikdy to nevzdavejte. Nékdy se vam
nemusi podafit najit na vSechny ukoly
dobrovolniky, ale pokud pomoc dob-
rovolnikdt pottebujete, méli byste se
vzdy snazit spolupracovat s komuni-
tou. Jediné tak ostatni clenové zjisti, jak
sloZita je vase prace, a v urcity okamzik
sami pfijdou a pomohou vam.

» Méjte piehled o pravnich zaleZitos-
tech dobrovolnické prace. V nékterych
zemich muze dobrovolnictvi podlé-
hat specifické pravni tpravé. Jesté nez
nékoho zaméstndite jako dobrovolnika,
nezapomerite se ujistit, Ze nejednite
v rozporu se zakonem.

KA Sestavte si tabulku, do které zazna-
mendavejte preference (v cem jsou vasi cle-
nové dob¥i nebo cemu by se radi vénovali)
a dostupnost (kolik casu mohou vénovat
dobrovolnické praci) vasich clenii. Obvykle
funguje lépe, kdyZ nékterého clena primo
pozadate o splnént konkrétniho tikolu, nez
kdyz rozeslete hromadnou vyzvu.
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5.4. Aktivity na statku
a naborové akce

PROC JSOU TYTO AKCE DULEZITE?

Navstévy na statku a komunitni akce nabizeji skvé-
lou prilezitost k setkani zemédélce s ostatnimi
¢leny. Clenové se tak dozvédi, odkud pochazeji jejich
potraviny, hospodafi se zase setkaji s lidmi, ktefi
jedi jejich vynikajici a peclivé péstované plodiny.
Osobni setkdni davd ¢lenum pocit soundlezitosti
s komunitou a dokdZe ze skupiny jednotlived vytvo-
fit opravdovou komunitu. Takové akce jsou zasadni
pro budovani vztaht a duvéry mezi ¢leny.

CO JE NABOROVA AKCE?

P¥i takovychto setkinich maji potencidlni spotte-
bitelé ptilezitost setkat se se zemédélcem a dal$imi
¢leny. Novadci se dozvidaji informace o principech
a zadsadach KPZ, o soucasném prabéhu hospoda-
teni i o konkrétni podobé spoluprice. Na této akci
se seznami s péstovanymi plodinami, zpusobem
dodavek, poplatky a platbami, komunikaénimi pro-
sttedky a dal$imi nezbytnostmi.

Naborovd akce se obvykle potadd na zacatku
sezbény a muze se konat spolu se zahajovaci schiz-
kou, na niz ¢lenové komunity diskutuji o ro¢ni trodé
a planu dodavek, o poplatcich a dalsich otizkich
dulezitych pro celou skupinu KPZ.

PRIBEH

Tip pro zemédélce:

Na naborové akce pozvéte
starsi cleny. KdyZ se budou
potencialni spotvebitelé ptat
na véci ohledné KPZ, nejprve
pozadejte zkusené cleny, aby
se podelili o své zkusenosti.
Pak muZete sami doplnit
chybéjici informace. Tako-
va schiizka zapoji vsechny
cleny, ti starsi se budou citit
zodpovédnéji a ziskaji lepst
pocit soundleZitosti s farmou,
novdcci zase ziskaji infor-
mace z pohledu spotiebitele,
které jsou pro né podstatné.
Vyzkousejte tento postup

a uvidite, Ze je sice sloZity na
realizaci, ale Ze stoji za to!

LIDE SE MOHOU DO KPZ ZAPOJIT POUZE TEHDY, KDYZ SE ZUCASTNI NABOROVE AKCE
A OSOBNE SE SEZEMEDELCEM SETKAJI. JEDINE TAK MUZE SKUPINA ZARUCIT, ZE KAZDY
BUDE NALADENY NA STEJNOU VLNU — ZE VSICHNI MAJi O KPZ STEJNE PREDSTAVY
A OCEKAVANI A ZE SE SHODNOU NA ZAKLADN{CH PRINCIPECH. NEN{ NIC HORSIHO,
NEZ SE NECHAT SKUPINOU ZKLAMAT NEBO ORGANIZOVAT ZKLAMANE CLENY. TOMU

JE NUTNE PREDCHAZET.
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JAKE JSOU VLASTNE AKTIVITY NA STATKU?

MuZe jit o jakoukoli akei na statku: vafeni, zavafo-
vani, veéirek, samosbér, diskuse nebo tfeba spole¢né
planovani.

Kolik akci je nutné pripravit?

Jedna osobni naborovd ¢i zahajovaci schazka
je klicovou udalosti, kde si mohou élenové popo-
vidat o zdsadach a praktickych otizkich KPZ, ale
také o plinech ro¢nich vynost. Navic vétsina sku-
pin potdda alespon jednou ro¢né navstévu hospo-
darstvi, kde se mohou ¢lenové komunity po statku
porozhlédnout, zkusit si seti, pleti ¢i sklizeni a samo-
zfejmé se také navzajem poznat. Je-li na polich vyji-
mecné bohatd troda, lze ¢leny pozvat, aby pomohli
se sklizni a pobavili se, a v pfipadé ptirodni pohromy
jako tteba boufky mohou zase pomoct s napravou
$kod. Jedinym omezenim jsou casové moznosti
zemédélce a ostatnich ¢lent.

Kdo by mél schiizku organizovat?

Hlavnim dkolem zemédélct je hospodatit.
Pomozme jim tedy soustfedit se na to, co uméji nej-
lépe. Je jasné, ze pozvani musi prijit od samotného
zemédélce, nicméné aktivni a angaZovani ¢lenové
komunity se mohou nabidnout, Ze pomazou s orga-
nizaci navstévy, ptipravou, s praci na misté i s akli-
dem po setkini. Clenové si nékdy neuvédomuji,
jak dobrymi organizatory sami vlastné jsou. Pokud
nejsou k dispozici dobrovolnici, farmaf muze oslo-
vit ochotného a schopného organizitora mezi ¢leny
komunity a pozadat ho o pomoc s takovymi akcemi.

SEZNAM UKOLU PRO ORGANIZATORY AKCI

SCHUZEK: |

VZdy zacinejte a koncete vcas.
Kdy?z zacnete zacatky odkld-
dat podle pozdé p¥ichozich,
najednou se stanou pozdni
pFichody zvykem i pro ty, kdo
chodili véas. Proc¢ by méli cho-
dit véas, kdyz vsichni ostatni
chodi pozdé? Tohle je cesta

do pekel, nepoustéjte se po ni!
DuleZité je takeé koncit vcas,
aby lidé, kteri maji po schiizce
jesté néjaké povinnosti, nepro-
pasli néjakou dilleZitou infor-
maci. Jakmile skonci oficialni
cast schiizky, lidé mohou jesté
zustat a popovidat si.

ale zabavné spoleCenské hry. Muzete
pozadat nékteré ¢leny, aby vim pomohli
rozproudit zibavu.

» Schizku muzZete zacit kratkou zabav-
nou hrou, kterd ¢lenim pomuze zapa-
matovat si jména ostatnich a sousttedit
se na nasledujici program. Jednoduché
a zabavné hry mohou ¢leny pfijemné
zabavit i béhem dne, pokud jsou tako-
vému typu zdbavy otevieni. Opét
muZete pozadat nékteré ¢leny, aby vim
s rozproudénim zabavy pomohli.

» Méjte k ruce nékoho (muze to byt
i dobrovolnik), kdo pfichozi uvitd
a predstavi ostatnim. Vzdycky dbejte na
to, aby se lidé vzdjemné predstavili.

» Dejte lidem jmenovky, na které si
napisi své jméno a které mohou nosit po
celou dobu akce. K tomu pottebujete jen
néjaké levné a jednoduché bilé nalepky

JEDEN HRAVY ZPUSOB SEZNAMOVANI:

a fixy. Clentum tim usnadnite seznamo-
vani.

» Pokud od ¢lentt na schiizce oceka-
vate aktivni Gcast, sdélte jim to pfe-
dem nebo hned po ptichodu. Mazete
je vyzvat, aby vam pomohli s vafenim,
mytim nadobi, sizenim, pletim a ¢im-
koli dalsim. Nezdrahejte se je pozadat:
zdvorile a pfimo je oslovte. Pokud se na
né obratite se zdvorilym dotazem, nikdo
vas neodmitne ani se nebude citit zasko-
eny.

» Pokud jde o ndborovou akei, zaslete
obecné informace o hnuti KPZ, napfi-
klad jeho deklaraci, zakladni principy
¢i odkaz na internetovou stranku zemeé-
délce, a pozadejte pozvané zijemce, aby
si tyto dokumenty pted schtuzkou pte-
Cetli.

LIDE SE ROZESTAVI DO KRUHU. VSICHNI SE JEDEN PO DRUHEM PREDSTAVI JME-
NEM A JEDINYM POHYBEM NAZNACI, CO DELALI PRED PRICHODEM NA SCHUZKU.

NAPRIKLAD: JSEM JANA A RANO JSEM S| DALA KAFE — A JANA UKAZE, JAK PIJE KAVU.
KAZDY CLEN PAK MUS{ RICT SVE JMENO, PREDVEST sVU) POHYB A ZAROVEN ZOPA-
KOVAT JMENA A NAPODOBIT POHYBY VSECH PREDCHOZICH. KDYZ JE NA SCHUZCE 15

v

LIDf, TEN POSLEDN{ MUS{ RICT 15 JMEN A 15KRAT PREDVEST, CO KDO DELAL.

» Poglete lidem planek, jak se na farmu
dostanou.

» Méjte u sebe ¢isla mobilnich telefona
organizatort, pro vSechny pfipady.

» Oznamte lidem tcel schiizky a zda-
raznéte, zda je jejich pfitomnost
povinna, ¢i dobrovolna.

» Reknéte lidem, co si s sebou maji

ptinést: jidlo, hrnky, papir a tuzku...

» MEéli byste urcit casovy ramec schiizky
a zacinat i koncit vcas. Pokud se pro-
gram sklada z diléich aktivit, poslete
Casovy rozvrh predem, aby si lidé mohli
naplanovat ptichod a odchod.

» Mate-li pripraveny program, dodr-
zujte ho a pfipravte si 2-3 jednoduché,

54

VYTVARENT KPZ KOMUNITY

Lidé si vadi hraji, i kdyZ to nékdy popiraji, a vzajemné predstavovani jde lépe p¥i
hve. Zkuste treba tuto. PoZddejte pritomné, aby vstali a predstavili si mapu, na
niz v samém stredu leZi statek. Zemédélec se postavi na misto statku a urci sever.
Vsichni ostatni se musi postavit na misto, kde vzhledem ke statku Ziji. AZ si kazdy
stoupne na své misto na imagindrni mapé, musi se predstavit jménem, ¥ict, kde
bydli, a jaké druhy zeleniny ma ¢i nema rad. Diky tomuto cviceni se clenové sezna-
muji s dalsimi cleny, kteri Ziji blizko nich, ktevi jim mohou pomoct, kdyz si sami
nemohou podil odebrat, a mohou si tak najit stejné smyslejici pritele nebo naopak
zjistit, koho zrovna nemuseji.

CAstC
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Bl ; POPIS PARTNERSKYCH ORGANIZACI

A SITUACI VDANYCH ZEMICH

6.1. Madarsko

POPIS PARTNERSKE ORGANIZACE

Asociace angazovanych spotfebitelt
(ACC/TVE) byla zaloZena v roce 2001.
Cinnost TVE se zaméfuje na udrZitel-
nou a etickou spotfebu. Cilem organi-
zace je zprosttedkovavat spotfebitelum
informace o environmentalnich, soci-
dlnich a etickych aspektech jejich spo-
tfeby a pomdhat jim Zit udrzitelnéjsim
Zivotnim stylem. K dosazeni tohoto cile
poskytuje TVE informace, organizuje
kampané a komunitni $koleni, vydava
a distribuuje vzdélavaci materialy, pro-
vadi zakladni vyzkum a lobuje u politika.
www.tudatosvasarlo.hu/english

KPZ v MADARSKU

V Madarsku ptisobi deset farem v reZimu
KPZ a nékolik dalsich, které si tento
zpusob komunitniho fungovini teprve
zkouseji. Vétsinu z nich organizuji sami
zemédélci, priCem?z velikost komunit se
vyrazné lisi, od 15 do 90 rodin. Témér
vSechny farmy KPZ maji certifikit eko-
logického zemédélstvi, jen jedna biody-
namickad farma se rozhodla nevstoupit
do oficialniho certifikaéniho systému.
Vsechny tyto statky péstuji zeleninu, ale
v nékterych pripadech zajistuji komu-
nité i dal$i produkty, naptiklad vejce,
syry, ovoce atd. Spotfebitelé, ktefi se
Casto nazyvaji ,Cleny“, jsou hlavné
lidé z mést. Se zemédélci podepisuji

smlouvu, v niz se zavazi ke spoluprici po
dobu sezdny (bud na celou sezénu, nebo
jen na jaro & podzim). ,Clensky popla-
tek se nutné neplati cely pfedem, cle-
nové obvykle plati mési¢né.

Myslenka KPZ pfisla do Madarska
v roce 1998. VSechny tfi prvni farmy,
inspirované anglickym modelem KPZ, se
vSak tohoto modelu nakonec bud vzdaly,
nebo zacaly budovat model podobny,
ale otevfenéjsi. Duavodi tohoto uvod-
niho netspéchu je vice: 1) naklady nebyly
nélezité propocitané, 2) koncept se spo-
tfebitelam zdal ptilis novatorsky a 3)
stravovaci navyky lidi jesté nebyly ,p¥i-
pravené“ na sezénni obsah zeleninovych
podila.

V roce 2010 zacaly fungovat tfi
nové farmy KPZ, ovlivnéné ndvstévou
¢lent francouzského sdruzeni AMAP,
které zorganizovala sit URGENCI.
Francouzsky vliv je mezi madarskymi
farmami KPZ stile dominantni (nékteré
z nich naptiklad pouzivaji prelozenou
chartu AMAP), ale objevily se i nové for-
maty, napriklad spolecensky prospésné
druZstvo ¢i neziskovd organizace.

Vyznamnym udspéchem byl v roce
2014 vznik neformalni madarské sité
KPZ nazvané Kozosségi Kisgazdasigok
Szovetsége, tedy Sdruzeni malych farem
KPZ.

Asociace TVE v Madarsku propa-
guje myslenku KPZ - vydava informace
o osvédCenych mistnich i zahrani¢nich
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postupech, poradd skoleni pro mistni
komunity a koordinuje projekty na toto
téma. Od roku 2012 se nasich akei spoje-
nych s projekty KPZ zGcastnilo vice nez
580 osob. Tyto akce pomdahaji nachizet
nové farmare a spottebitele, ktefi jsou
odhodlani budovat v Madarsku stale vice
komunit KPZ.

Je tfeba také pripomenout, Ze
v Madarsku existuji i dalsi iniciativy
blizké konceptu KPZ. Objevuji se bedyn-
kové projekty, které nabizeji bedynky se
zeleninou v biokvalité. I v téchto bedyn-
kach, prodavanych kazdy tyden za stej-
nou cenu, najdeme sezénni zeleninu
sklizenou na farmé. Hlavni rozdil je
v tom, Ze se kazdy tyden muze spottebi-
tel rozmyslet, zda si zeleninu objednd, ¢i
nikoli.

Velmi oblibené jsou také ndkupni
skupiny. V takovém ptipadé lidé z mésta
vytvori komunitu a hledaji farméte ve
vzdalenosti 30-50 kilometrtt od svého
bydlisté. Nakupované plodiny jsou pak
sezénni a mistni, ale nikoli nezbytné
ekologické. Klicovou roli tu hraje systém
osobnich garanci: organizitofi a spo-
tfebitelé vybranou farmu pravidelné
navstévuji. Na spotfebitelich zaviseji
i objedndvky, velice ¢asto si mohou vybi-
rat zeleninu a dalsi produkty ze seznamu
a objednat si jen to, o co maji zdjem.

Vice informaci o hnuti KPZ a seznam
stavajicich iniciativ je k dispozici
v madarstiné na:
www.tudatosvasarlo.hu/csa

PRIPADOVA STUDIE
BUDOVANI KOMUNITY VE SKUPINE
EVKEREK OKOTANYA, MADARSKO

Pred péti lety zalozil jeden mlady par
KPZ Evkerék Okotanya v jihomadar-
ském mésté Balastya. Dohromady maji
7 hektara pudy s pastvinou a sadem.
Z toho na 1,5 hektarech poli péstuji zele-
ninu pro zhruba 9o rodin (celkem 50
podilt). Dodavky pripravuji 38 tydnt
v roce, od kvétna do tnora kazdy tyden,
od tnora do kvétna jednou za ¢trnact
dni.

Zikladem budovini komunity je
tydenni odbér, ktery se potadd na dvote
waldorfské skoly v nejbliz§im mésté
Szeged. Clenové si mohou sviyj podil
vyzvednout od 16.00 do 18.30. Toto
misto se dokonale hodi i pro neformalni
schuzky, je totiz vhodné i pro rodiny
s détmi a dalsi skupiny.

Systém dobrovolnické price nastou-
pil v okamziku, kdy Zena otéhotnéla. Az
do té doby odpovidala za hlavni komuni-
ka¢ni ¢innosti a ukoly spojené s provo-
zem komunity. Tehdy se ¢lenové dozvé-
déli, ze chtgji-li, aby systém fungoval
i nadale, bude tfeba vétsi podil dobro-
volnické prace. Nastésti se objevily sku-
pinky lidi, kte¥i byli v této situaci ochotni
pomoct.

Komunita si na Googlu zaloZila
tabulku, ve které jsou uvedeny vSechny
tikoly pro dobrovolniky. Clenové si
z nich pak mohou sami vybrat.

Tém, ktefi maji na dobrovolnic-
tvi vyclenény jen omezeny Cas, se
nabizi moznost pomahat s dodavkami.
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V takovém pripadé jeden ¢i dva dob-
rovolnici pfijdou na vydejni misto
o chvilku dfive a pomohou s balenim
zeleniny. Odpovidaji také za registraci
¢lenu, ¢ili kontroluji, kdo uz si pro svij
podil ptisel. Na konec odbéru si dobro-
volnici odnesou nevydanou zeleninu.

Daéle vznikla nova dobrovolnicka sku-
pina ,Kdménymag“ (coZ v madarstiné
znamenad ,kmin“ a vyslovuje se to skoro
stejné jako ,tvrdé jidro“). Skupina vyu-
zivd e-mailovou konferenci a porada
pravidelné schuzky, které se konaji pfi
poslednim odbéru v mésici. Clenové této
zvldstni dobrovolnické skupiny organi-
zwji pro komunitu rozlicné akce (napt.
slavnosti chleba) a pomdahaji zemédél-
cam pti duleZitych rozhodnutich nebo
v problematickych situacich. Skupina je
otevfend, pfidat se muze kdokoli. V sou-
Casnosti se jeji prace Gcastni 1213 ¢lend.

Zkusenosti této farmy jsou takové,
Ze mnozi ¢lenové by sice rddi pomohli
s praci na statku, ale tato pomoc muze
byt pro farméte obtizné zvladnutelna.
Clenové nejsou s praci na farmé p¥i-
li§ obeznimeni a ptichizeji spis jako
hosté. Radi si uzivaji pobyt v pfirodé,
radi se setkdvaji s ostatnimi ¢leny a maji
predevsim chut se bavit. Proto sedlaci
z Evkerék Okotanya davaji prednost
tomu, kdyZ k nim ptijde vzdy jen jeden
dobrovolnik, aby mu mohli vSechno
vysvétlit a potom zkontrolovat jeho
praci. Tento systém funguje velmi dobfte,
jeden clen se dokonce stal zvlistnim
pomocnikem pf¥i znich.

Dalsi dobrovolnickou iniciativou
je blog s recepty (evkerekreceptek.

blogspot.hu). Blog spustili ¢lenové
komunity, ktefi radi va¥fi a ktefi se s nad-
Senim rozhodli podélit se o své recepty
i s ostatnim ¢leny.

6.2. Ceska republika

PoPIS PARTNERSKE ORGANIZACE

PRO-BIO LIGA je Ceské sdruzeniangaZo-
vanych spotfebitelt, které shromazduje
spotfebitele a podporovatele myslenky
spravedlivého obchodu kolem spole¢né
ekologické vize. Organizace vznikla
v roce 2002 jako nezdvisla odborna vzdé-
lavaci pobocka jediného sdruzeni eko-
logickych zemédé&lct v Ceské republice,
PRO-BIO Svazu ekologickych zemeé-
délct. Od té doby se vénuje projektim
spojenym s vychovou v oblasti udrzitel-
ného ekologického zemédélstvi, prodeje
a distribuce mistnich potravin, budo-
vani mistnich komunit a komunitou
podporovaného zemédélstvi a zejména
potravinové suverenity.
www.biospotrebitel.cz

KPZ v CESKE REPUBLICE

Zemédélstvi v Ceské republice je zalo-
Zeno na pramyslovych farmach o pra-
mérné rozloze 800 hektart. Pouhych 7 %
velkych zemédélskych podniku obdélavd
65 % orné pudy v zemi. Rodinné farmy
s nezavislou distribuci obdéldvaji pouze
6 % orné pudy. Vétsina potravin se dis-
tribuuje prosttednictvim supermarket(,
které jsou z velké Casti ve vlastnictvi
zahraniénich spole¢nosti a které nabizeji
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velké mnozstvi potravin z ciziny.

I ptes tyto skute¢nosti hnuti na pod-
poru domdcich potravin sili, a to diky
rozmachu farmatskych trha, bedyn-
kovych projektt a také diky komunit-
nim a solidarnim iniciativam, jako jsou
napfiklad skupiny pro nakupovini
biopotravin nebo skupiny KPZ.

V soucasné dobé existuje témét 30
projektt a iniciativ KPZ, které bud uz
tspésné funguji, nebo pravé vyhleda-
vaji ¢leny ¢i farmdfe. Vétsina iniciativ
KPZ pusobi jako predplatitelské sku-
piny ¢ komunity (20 iniciativ), kde
skupina spottebitelt uzavie se stavajici
farmou smlouvu na dodavky zeleniny
na celou sezénu nebo jeji ¢ast a stard
se jen o distribuci zeleniny z odbéro-
vého mista. Za hospodateni zodpovida
sam zemédélec a komunita neni do této
¢innosti prili§ zapojena — zemédeélec je
podnikatel, ktery ¢lenam KPZ prodava
svoje produkty. Dalsi kategorii téchto
iniciativ ptedstavuji komunitou vlast-
nénd hospodafstvi, kde komunita nebo
neziskovd organizace sama farmu Fidi
a zaméstnava zemédélce ¢i zemédélské
pracovniky. O celou arodu se pak déli
s Cleny (pfipadné ¢ast prodd) a zodpo-
vida za provoz celého podniku. Posledni
oblasti iniciativ KPZ jsou predplatitel-
ské skupiny KPZ, kde zemédélci nabizeji
své produkty a spotfebitelé si predpld-
ceji podily na celou sezénu za snizenou
cenu. Dodavky pak organizuje zemédé-
lec. V tomto modelu se nesdileji rizika,
ale ani pfinosy. Spotfebitelé nemaji
vici farmé¥i zadné zavazky s vyjimkou
pfedplatného na celou sezénu. Tyto

KPZ skupiny zisobuje téméf 20 zemé-
délskych podniku, nékteré z nich jsou
certifikovanymi ekologickymi hospo-
défstvimi a nékteré deklaruji, Ze péstuji
podle zasad ekologického zemédélstvi.

PRIPADOVA STUDIE
ODBERATELSKA SKUPINA KPZ
TouLcUv bvUR

»KPZ by mohlo malé farmy vizné zachranit
a udrZet je natrvalo v chodu.“ Karel Tachec,
farmar KPZ

Tato skupina KPZ vznikla v roce 2009
po semindfi organizovaném PRO-BIO
LIGOU ve spolupraci se siti URGENCI,
na kterém se setkali ceSti zemédeélci
a spottebitelé s cleny francouzského
hnuti AMAP. Zalozeni této skupiny a jeji
spolupraci s prvnim farmafem zorgani-
zovala a umoznila PRO-BIO LIGA, poz-
déji koordinaci prevzala jadrovi sku-
pina zhruba péti ¢lent. Ta zahdjila svou
prvni sezénu s ptiblizné 20 Cleny (tedy
20 podily) v roce 2009 a tento pocet se
rozrostl na téméf 8o Clent a 3 farméte
v roce 2014.

Skupina  prtipravila  vzijemny
Jkodex*, ktery formuluje zdvazky obou
stran. Spotfebitelé musi odebirat drodu
za celou sezénu a plati za ni pfedem.
Maji také povinnost mit alesponl jed-
nou za sezénu sluzbu na odbérovém
misté. Zemédélci musi pravidelné doda-
vat ¢ast své produkce na vydejni misto,
dodrzovat po celou sezénu dohodnu-
tou cenu i zdsady ekologického zemeé-
délstvi (i kdyz se nevyzaduje formalni
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certifikace), pouzivat co mozna nejméné
obalt a na minimum omezit pocet kilo-
metrd, které musi potraviny urazit ces-
tou ke spottebiteli.

Celd skupina se schiazi obvykle tfi-
krat za sezonu. Nejprve na predsezénni
schuzce, kde se dohodne obsahu podilu,
cena a ¢asovy ramec — na takova setkdni
obvykle ptijde polovina ¢lend. Potom se
béhem sezény na jedné z farem kond tzv.
den na statku, jehoZ se ucastni zhruba
ttetina ¢lentt a ktery byva spojen se
samosbérem, vyrobou jable¢ného mostu,
spole¢nym vatenim ¢i jinymi akcemi. Na
konci sezdény se kona hodnotici setkani
s farmafem, kde se probira sezéna i pti-
padné problémy apod.

Komunikaci mezi farmdfi a skupi-
nou usnadiuji takzvani vyslanci far-
mare. To znamen3, ze kazdy farmaf ma
k ruce jednoho ¢lena, s nimz komuni-
kuje a ktery slouzi jako zastupce zbytku
skupiny. Tito vyslanci také ostatnim
¢lentm poskytuji pravidelné informace
ze statku a pomdhaji jim fesit pfipadné
problémy, které se béhem sezény mohou
objevit.

Cenu podilu obvykle navrhuje a zda-
vodriuje farmdF na ptredsezénnim
setkani, ¢lenové obvykle cenu s farma-
fem prodiskutuji. Farmafi cenu podilu
zpravidla vypo¢itaji z trznich cen jednot-
livjch polozek, nacez se dohodne pra-
mérnd cena podilu. Znamena to tedy, Ze
hodnota podilu se muze béhem sezény
vyrazné lisit, ale v dhrnu celé sezony by
méla dosdhnout dohodnutého praméru.

Solidarita mezi farmifem a spotfe-
biteli je formulovana ve vy$e zminéném
kodexu: kazdy clen a kazdy farmaft musi
pted vstupem do partnerstvi s kodexem
souhlasit. Stoji v ném, Ze clenové sou-
hlasi s niz$imi ¢i nulovymi podily v pfi-
padé nouzové situace (extrémni pocasi,
s$kudci nebo nemoci). Farmari sami vyja-
dfuji solidaritu se ¢leny komunity tim,
Ze neméni ceny a neprodavaji své pro-
dukty jinde, i kdyby mohli dostat vyssi
cenu.
www.bio-bedynky.cz

PRIPADOVA STUDIE

KOMPOT —KOMUNITN{ POTRAVINY
KomPot je zkratka pro ,komunitni
potraviny”. Jednad se o prvni komuniti
hospodatstvi zalozené na myslence KPZ
v Ceské republice, zaloZenou v roce 2012.
Komunita ma témé¥ 40 ¢lena, ktefi pés-
tuji zeleninu na o,5 hektaru.

Vynos z tohoto pulhektaru jsou asi 4
tuny zeleniny ro¢né, coz je 5 kg zeleniny
tydné najeden podil béhem sezdny, kterd
obvykle trvd od kvétna do listopadu.
Vedle pole je zde také prirodni zahrada
o rozméru 1000 ¢tvere¢nich metru, kterd
slouzi komunité — na oslavy, setkani
a také na vzdélavaci akce pro vefejnost.
Jeden ze zahradnika tu pofada prak-
ticky kurz o ekologickém péstovani zele-
niny, ¢as od ¢asu se zde konaji exkurze ¢i
skolni vzdélavaci programy.
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Provoz

Za péstovani odpovidaji dva placeni ¢le-
nové. Ti si také najimaji externi pracov-
niky na pomoc pti sklizni na vrcholu
sezény. OvSem vSichni ¢lenové musi za
rok odpracovat alesponl 4 dny. Existuji
pravidelné pracovni dny, kdy ¢lenové p¥i-
chazeji a pomdahaji s praci na pozemku.
Nékteti ¢lenové se vénuji administra-
tivni, organiza¢ni a koordinacni praci.
Jednotlivym ¢lentam se podle jejich moz-
nosti a potteb nabizeji rizné alternativy
Gcasti. KomPot ma tfi rznd odbérova
mista. Clenové zajistuji dopravu sami
a dobrovolné, zahradnici tak pouze pfi-
pravuji podily a nemuseji organizovat
distribuci.

Zapojeni clentt

Price na zahradé probiha na dobrovolné
bazi ajednotlivi ¢lenové pracuji s ruznou
intenzitou. Existuje volend koordinaéni
skupina velmi aktivnich clent, kteti
v komunité hledaji i jiné vyhody nez jen
odbér zeleniny - jako tfeba mezilidské
vztahy ¢i dobry pocit z price pod Sirym
nebem. Zajimavé je, Ze slozeni koordi-
na¢ni skupiny se méni — intenzita zapo-
jeni jednotlivych ¢lent se v ¢ase promé-
nuje, hlavné v zavislosti na jejich zivotni
situaci (déti, vlastni zaméstnani atd.).

Sttedobodem komunity jsou zahradnici,
ktefi predstavuji i hnaci silu dalsiho roz-
voje. Zejména jedna z nich ma k rozvi-

jeni farmy velmi silnou motivaci — jeji
rodina totiz padu vlastni.

Finance

Od svého pocitku je KomPot z velké
Casti financovan z ¢lenskych prispévka.
Na pozemku bylo pavodné jen pole
ajedna mald kiilna s elektfinou. Clenové
investovali do vybaveni, postavili plot
a kompostovaci zichod, zavlazovaci sys-
tém a vysadili stromy. Tato prace stile
pokracuje a kazdym rokem se zahrada
stile vice profesionalizuje. Do provoz-
nich naklada se pocitaji vSechny vydaje
na péstovani — osivo a sazenice, prace
zahradnikd, energie atd. Tento rozpo-
Cet hradi pouze ti ¢lenové, ktefi chtéji
v dané sezéné odebirat podil (v roce 2015
jich bylo 23). O rozpoctu se diskutuje na
zacatku sezény na hromadném setkani,
hradi se pak z dobrovolnych ptispévka.
Znamena to, Ze Clenové sami navrhuji
vysi svych prispévki. VSechny navrhy
pak v soutu musi dat celou ¢dstku roc-
niho rozpoc¢tu. Pokud ne, mohou ¢lenové
zvysit své prispévky v dalsim kole. Diky
tomu je systém solidarnéjsi.
www.kom-pot.cz
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6.3. Rumunsko

POPIS PARTNERSKE ORGANIZACE

Sdruzeni C.R.LE.S. (Stfedisko zdroju
pro etické a solidarni iniciativy) je nezis-
kova organizace zalozend v roce 2009.
Cilem C.R.I.E.S. je rozvijet odpovédnou
ekonomiku a rovnopravnou spole¢nost.
Hlavnimi cili jsou:

1) ZvySovat schopnost instituciondalnich,
spolecenskych a ekonomickych aktéra
fungovat v oblasti socidlni ekonomiky
a udrzitelného rozvoje;

2) Navysovat Gi¢ast ob¢anti na propagaci,
rozvoji a posilovani etického financo-
vani, odpovédné spotieby, myslenky fair
trade a solidarni ekonomiky;

3) Usnadiiovat aktivni Gc¢ast znevyhod-
nénych osob prostfednictvim socidlni
ekonomiky (jednd se napf. o socidlni
podnikani, podniky pro socidlni inte-
graci, druzstva ¢i jiné inovativni formy
socidlni a soliddrni ekonomiky).

Dalsi informace najdete na webu:

WWW.Cries.ro

KPZ v RUMUNSKU

ASAT, SdruZeni na podporu rolnic-
kého zemédélstvi, vzniklo v roce 2008
jako neformailni skupina spottebitela
a jednoho zemédélce. Od roku 2008 do
roku 2014 fungovalo jako neformalni
sit s vlastni chartou, ale bez pravni
formy. Vzhledem k tomu, Ze se sdruzeni
pomalu, ale jisté rozrustalo, bylo v roce
2014 rozhodnuto zaregistrovat ASAT
jako neziskovou organizaci a pouzit jeho

chartu jako ustavujici dokument. Velkd
¢ast charty ASAT a zpusob jeho fungo-
vani vychazi z modelu francouzské aso-
ciace AMAP.

Prvn{ iniciativa KPZ se v Rumunsku
objevila v roce 2008 s rozvojem prvniho
partnerstvi ASAT v zipadorumunském
mésté Temesvar. V nasledujicich letech
se v Temesvaru a kolem dalsich rumun-
skych mést, jako jsou Arad, Oradea, Kluz,
Bukure$t nebo Odorheiul Secuiesc, roz-
vinuly dalsi podobné iniciativy. Nejvyssi
pocet skupin ASAT v zemi byl 14, nyni
klesl na 9. Pét puvodnich partnerstvi
ASAT se totiz rozhodlo pokracovat ve své
¢innosti samostatné, i kdyz nadale fun-
guji stylem KPZ. Celkové ziskalo diky siti
ASAT ptistup k dostupnym, ekologic-
kym a lokalné péstovanym potravinim
vice nez 650 rodin z méstskych oblasti.
Vétsina rodin farmara, kteti jsou zapo-
jeni do sité ASAT, zila dfive na hranici
chudoby a socidlniho vylouceni, v nékte-
rych ptipadech dokonce hrozilo, Ze jejich
déti budou muset odejit ze skoly. Néktefi
tito farmd¥i méli jen maly nebo dokonce
nulovy pfijem a po ztraté formélniho
zaméstnani se vénovali samozasobitel-
skému zemédeélstvi. Od po¢atku projektu
investovali spotfebitelé v partnerstvich
ASAT kolem 30,000 euro na podporu
farem, zejména do zemédélské techniky
a na vzdélavani farméfa. Investice do
zemédélské techniky sly predevs§im na
ndkup malych traktord, stavbu sklenik
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a zavlaZzovacich systému, ziskani tradic-
nich osiv a razného drobného natadi.
Investice do vzdélani se soustfedily jak
na skoleni v oblasti zemédélstvi (vyuka
farmafu v novych metodich ekologic-
kého zemédélstvi), tak na vycvik v mar-
ketingu s cilem rozvijet nezbytné doved-
nosti, aby péstitelé dokazali 1épe jednat
a zachdzet s novymi spottebiteli.

PRIPADOVA STUDIE
MARCEL HAS

Solidarni partnerstvi s Marcelem Hasem
vzniklo v roce 2010 na zikladé jeho
vlastni zadosti. Sttedisko zdroju pro
etické a solidarni iniciativy CRIES ho
podpotilo a pomohlo mu najit a sjedno-
tit skupinu spottebitelt sestavajici ze 40
rodin.

Na pocatku partnerstvi mél Marcel
Has jen velmi mélo zkusSenosti s praci
v zemédélstvi. Dfive pracoval jako
karosdf v autoservisu a po ztraté price
se musel prestéhovat na venkov. Jakozto
drobny zemédélec s minimem zkuSe-
nosti musel na konven¢nim zemédél-
ském trhu Celit marginalizaci. Chybéla
mu nezbytnd infrastruktura na pésto-
vani (a zpracovavani) zemédélskych plo-
din za konkurenceschopné ceny a biotrh
byl pro né nedostupny. Na druhou
stranu mél vSak silnou motivaci k zahi-
jeni partnerstvi se sdruZzenim ASAT, coz
nakonec ptresvédcéilo jednu skupinu spo-
tiebitelt k tomu, aby ho zacali podporo-
vat.

Solidarita spottebiteld s rodinou
Hasovych byla v prabéhu celych s let

partnerstvi nesmirné silnd. Ostatné
pravé jejich partnerstvi se v ramci véech
podobnych  rumunskych spolupraci
vyznacuje nejvétsi mirou solidarity. Diky
tomu mohli jeho ¢lenové experimento-
vat s riznymi postupy a mechanismy na
podporu drobnych farmafa. Za zminku
stoji predevsim tyto:

» Podpora dobrovolnictvi a motivace
spotfebiteld k organizovini rozvozu:
v prvnich letech partnerstvi se do pro-
vozu partnerstvi aktivné zapojovala
jadrova skupina spottebitelti. Kdyz si
pak spottebitelé vSimli nerovného zapo-
jeni jednotlivych ¢lend, navrhli k vyrov-
nani situace, aby ti, kdo se nechtéj
zapojit do organizace, platili farmafi
drobny poplatek. Tim se zdaraznil
vyznam zapojeni spottebiteld do kva-
litntho Fizeni partnerstvi i dulezitost
faktu, Ze spotfebitelé musi napliovat
své zavazky. Zaroven se zvysila dobro-
volna Gcast spottebitelt na spravé pro-
jektu a tento p¥istup pak prejala i dalsi
rumunska partnerstvi.

» Dlouhodobad finanéni podpora farmeé:
Na vyroénim hodnoticim a plinova-
cim setkdni je dlouhodoby rozvoj farmy
vzdy prioritou. Proto bylo dohodnuto,
ze investini ndklady farmy je nutné
zahrnout do rozpoctu partnerstvi — tedy
rozpoCtu hrazeného z clenskych pfi-
spévki. Spottebitelé pochopili, ze plat-
bou za takové investice si zajisti drodu
do budoucna a ze takto podporuji praci
farmare. Mezi nejvyznamnéjsi investice
hrazené z prispévka spotiebiteltr patfi:
stavba nového skleniku, vystavba zavla-
zovactho systému, instalace motorové
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pumpy, nakup traktoru. Ze vsech
rumunskych partnerstvi je toto tim,
v némz spotfebitelé souhlasili s pokry-
tim nejvétsi ¢asti investic na farmé.

» Priprava nouzového rozpoctu: Jelikoz
vlivem neptedvidanych udalosti se mize
stat, Ze bude potfeba provést nouzové
prace (naptiklad p¥i nebyvalém suchu je
nutné vice pracovat na zavlazovani a pti
silnych destich je zapotfebi ochranit plo-
diny pted vodou), rozhodla se skupina
spottebitelt zahrnout do celkového roz-
poctu i nouzovy fond: prosttedky, které
muZe farmaf okamzité pouzit v p¥ipadé
neptredvidanych udalosti, v souladu
s potfebami farmy.

PRIPADOVA STUDIE
IRINEL CIRSTEA A ELENA BARCANU

Irinel a Elena jsou nejmlads$i zemédélci
zapojeni do rumunského hnuti KPZ.
Oba dva jsou vyuceni zahradnici a agro-
nomové. Po dokoncen{ studii na agrono-
mické univerzité v Bukuresti pracovali
nékolik let na ekologické farmé ve Velké
Britanii.

V roce 2012 se rozhodli vratit do
Rumunska a zalozit vlastni ekologickou
farmu. Odstéhovali se do vesnice neda-
leko Bukuresti, kde jejich rodina (ve
skutecnosti jejich prarodice!) vlastnila
nékolik poli. Penize vydélané v Britdnii
pak pouzili na prvni investice: traktor,
dva skleniky, vodni ¢erpadlo a dvé vodni
nidrZe pro zavlazovaci systém. Béhem
prvniho roku hospodafeni nebyli sou-
Casti sité ASAT a provedli mnoho pokust
a experimentu s cilem zjistit nejen plny
potencial farmy, ale i jaké plodiny jsou

nejvhodnéjsi pro péstovini v mistni
pudé, pocasi a zavlazovacich podmin-
kach. V prvnim roce se snazili prodavat
své ekologické plodiny na béZném trhu,
méli v§ak problém ziskat za né slusnou
cenu.

Partnerstvi s Irinelem a Elenou
zacalo v Bukuresti v roce 2014, kdy
se dostali do kontaktu se sdruzenim
ASAT a chtéli se stat soucasti Sirsi sité
drobnych rolnika provozujicich ekolo-
gické zemédélstvi. Sdruzeni CRIES jim
pomohlo se zaloZzenim skupiny 25 spo-
trebitela.

Nadseni spotfebitela a jejich zapo-
jeni do partnerstvi bylo a stile je velmi
silné. To se odraziivtom, Ze zna¢né pro-
cento ¢lent, kte¥i se do partnerstvi zapo-
jili v prvnim roce, se rozhodlo obnovit
svyj zdvazek i na druhy a tfeti rok.

K nejzajimavéjsim a nejuspésnéjsim
postuptm, které Irinel a Elena zavedli,
patfi tyto:

» Zacali ptipravovat pravidelny infor-
macn{ bulletin pro své spottebitele
a pro $ir$i komunitu ASAT o stavu své
zahrady. Uvadéji v ném podrobné infor-
mace o ruznych plodinich a postupu
zemédélskych praci.

» Déli se o své zkusSenosti z ekologic-
kého zemédeélstvi s ostatnimi zemédeélci
v ramci sité ASAT. Sestavili podrobny
seznam svych osvédcenych postuplt
a rozeslali ho ostatnim producentam ze
sité ASAT. Své spottebitele si vybiraji na
zakladé hodnot. Pozaduji, aby se s kaz-
dym kandiditem mohli osobné setkat
a probrat s nim jeho motivaci a hod-
noty. Aby pomohli ostatnim drobnym
farmafum, seznamuji je se spottebiteli

66

Do PRAXE

ze svého partnerstvi a ti si od nich pak
mohou kupovat plodiny, které oni nepés-
tuji. Podporuji prodej v bedynkich
ptimo od zemédélct a odmitli moznost
stat se prekupniky.Nepocitaji se zvétso-
vanim své farmy ani zvySovanim poctu
spotfebiteld ve skupiné. Misto toho
chtéji zlepsovat kvalitu a zvySovat ruz-
norodost plodin a vénovat ¢as podpote
novych zemédélct, kterym pomahaji
s rozvojem jejich farem a zaklidanim
skupin KPZ.

6.4. URGENCI

PoPIs PARTNERSKE ORGANIZACE
Mezindrodni sit iniciativ KPZ, jejimz
cilem je podporovat vzijemnou solida-
ritu mezi iniciativami KPZ a tim aktivné
pfispivat k hnuti za potravinovou suve-
renitu!

Mistni solidarni partnerstvi mezi
zemédélci a spottebiteli jsou ve své
podstaté spolky tvofené zemédélcem
a ostatnimi ¢leny — nezalezi pfitom, kdo
partnerstvi inicioval a jakou ma pravni
formu. Pro fungovini téchto partner-
stvi neexistuje zadny predepsany model,
jedna se spi$ o obecny ramec, ktery ma
komunity inspirovat k tomu, aby spolu-
pracovaly s mistnimi farma¥i a vzdjemné
spolu sdileli pfinosy. To vSe s cilem opét
lidi propojit s mistem, kde se péstuji
jejich potraviny.

Vznik komunitou podporovaného
zemédélstvi, k némuZ doslo uz kon-
cem Sedesitych let minulého stoleti
v Japonsku v podobé prvnich hnuti teikei

a které se pak rozsitilo do celého svéta,
ukazuje, jak spotfebitelé a zemédélci
v raznych zemich reaguji na tytéz glo-
balni tlaky. Podporuji rozvoj ekologic-
kych rodinnych farem a mistnich soli-
darnich potravinovych systéma.

Dal$i informace najdete na webu:
www.urgenci.net.

KPZ v EVROPE

V Evropé se ruznorodost hnuti KPZ plné
odrazi v rostoucim poctu iniciativ:

» Association pour le Maintien de
I'Agriculture Paysanne (AMAP) ve
Francii

» Groupes d‘achats solidaires de
l‘agriculture paysanne (GASAP)

a Voedselteams v Belgii

» Landwirtschaftsgemeinschaftshof

a Solidarische Landswirtschaft

v Némecku nebo
Gemeinschaftsgestiitzte Landwirtschaft
v Rakousku

» Kumppanuusmaatalous ¢ili ,partner-
ské zemeédeélstvi“ve Finsku

» Gruppo di acquisto solidale v Italii

a Grupos de Consumo ve Spanélsku

» GSR (skupiny solidarni vymény), SEG
(skupiny ekologické solidarity) a RIS
(vyména a solidarita) v Chorvatsku

» Agriculture contractuelle de proxi-
mité ve Svycarsku

» Asociatia pentru Sustinerea
Agriculturii Taranesti (ASAT)

v Rumunsku

» Komunitou podporované zemedélstvi
(KPZ) v Ceské republice

» Ko6zosségi mezdgazdalkodds

v Madarsku.
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[ pfes rozmanitost pfistuptt a absenci
pevnych organizacnich struktur muze
byt KPZ povaZovino za alternativni
hnuti, vyznacujici se spolenym cilem
propojovat péstitele s komunitami.
Mnozi ¢lenové a organizatofi iniciativ
KPZ vyjadrili pfani, aby se tato myslenka
§itila dal diky aktivni podpote a motivaci
ze strany nékterych uz zavedenych inici-
ativ.

PRIPADOVA STUDIE
KORENY: BUSCHBERGHOF, PRVNI
KPZ v EVROPE

Statek Buschberghof byl v roce 1968
pteveden ze soukromé biodynamické
rodinné farmy na obecné prospésnou
spole¢nost (GmbH) s cilem zajistit bio-
dynamické zemédélstvi na neomezenou
dobu. Myslenka ztidit KPZ vznikla v roce
1988, prisli s ni tfi zemédélci, diky nimz
se Buschberghof stal prvni farmou KPZ
v Evropé.

Wolfgang Stranz z Buschberghofu
tikd: ,Kdyz byla ¢innost KPZ v roce 1988
zahdjena, pouze polovinu produkce
farmy odebirala komunita 40 rodin,
druha polovina sklizné se dal prodivala
v obchodé na farmé. Poté co se ukazalo,
Ze by KPZ mohlo byt pro farmu udrzi-
telnym feSenim, prestali jsme prodavat
v obchodé a pozadali jsme i zbylé zdkaz-
niky, aby se pfipojili k systému KPZ.“
Cilem Buschberghofu je zabrinit, aby
se puda stala komoditou a aby se farma

zadluZila. Farma se pronajimd zemédél-
cum, ktet{ musi souhlasit se tfemi pod-
minkami:

- Hospoda¥it biodynamicky.

- Neprodavat Zadnou zemédélskou
pudu. Pokusit se zabranit tomu, aby
farma hromadila dluhy.

- Kazdy rok ptedkladaji zemé-
délci predbéZny rozpocdet na pristi rok
adomacnosti se zavazuji odebirat potra-
viny podle svych finanénich moznosti.
Pokud se vydaje nerovnaji p¥ijmum,
musi se sniZit rozpocet nebo se musi
vybrat dals$i p¥ispévky. Domdcnosti
potom dostavaji vypéstované plodiny
podle svych potteb — mnoZstvi potra-
vin na domdacnost nema nic spole¢ného
s vysi jejiho prispévku do rozpoctu.
Skupina doufi, Ze jednoho dne ziska
vice pudy. Také chce zredukovat ¢ekaci
listinu dcastnika tim, Ze podpofi sou-
sedy k zaloZeni dal$i skupiny KPZ.
Terminy ,spottebitelé“ a ,péstitelé”
nejsou velmi populirni a naptiklad
v Buschberghofu byly nahrazeny pojmy
Laktivni zemédélec“ a ,neaktivni zemé-
délec”. Zduraznuje se tim spole¢ny duch
komunity a snaha ji dale rozvijet.
www.buschberghof.de

STROMY! KAM NAS AMAP VEDE?
VYSTUPY OBCANSYCH AKTIVIT.

Poté, co se tfi skupiny AMAP (termin
uzivand pro KPZ ve Francii) z oblasti
Marseille vénovaly podpote péstovani
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zeleniny na statku v La Roustide (Gard,
Francie) po vice neZ tfi sezény za sebou,
rozhodly se v roce 2007 prohloubit svou
podporu a zacit ve spolupraci s farmari
sméfovat k vétsi autonomii v produkei
ovoce. Vysledkem jejich ¢innosti je ndd-
herny zimni a letni ekologicky sad o roz-
loze 2 ha, skladajici se z 500 stromu vice
nez 50 starych odrad a ze 300 hlav vina
produkujicich hrozny pro vyrobu stol-
nich vin. Zemédeélci se tési rostouci pod-
pote —od doby vzniku uz se k nim p¥ipo-
jila 1 dalgi skupina odbérateltt z Nimes.
I to prispiva k rozvoji sadu.

Clenové AMAP pomohli v mnoha
ohledech. Kdyz tento projekt vznikl, diky
¢lenskym ptispévkam bylo mozné zakou-
pit mladé stromky a zorat piidu. Clenové
méstskych AMAP si obuli holinky a $li
sdzet stromy. Péstitelé sazenic slibili
nahradit vSechny $patné rostouci saze-
nice (jako naptiklad kiwi, které napadla
pliserl). Pomoci loterie a prodeje malych
tasek propagujicich sad se ziskavaji dalsi
penize pro zajisténi pleti, instalaci zavla-
zovaciho systému, profezdvani stromi
atd. Clenové AMAP jsou zvykli chodit na
farmu a pomdahat zemédélcim s udrz-
bou sadu. KdyzZ byla farmatka Jocelyne
pozvana do Rady Evropy, zakoncila sviij
projev o chudobé prezentaci svého sadu.
Rada pochopila vyznam takového pro-
jektu a odménila ji potleskem.

Onéch 500 stromtt v sadu je nyni
zapsano do Programu OSN pro Zivotni
prosttedi nazvaného ,Miliarda stromu
pro planetu Zemi“. Dalsi dary a inicia-
tivy jsou i nadale vitiny, protoZe finan-
covani projektu stile jesté neni u konce.

Kdyz byl Jean-Francois, profesionalni
ovocnaf, dotdzin, co pro néj sad zna-
mend, odpovédél: ,Je dusi nasich skupin
AMAP. Clenové mizou klidné jednoho
dne odejit. Sad ztstane“. A jelikoZ ani on
sam tu nebude v&¢né, dodava: ,Po nis
sad!“

Je obrovskd radost vysadit strom
a divat se, jak roste: ,Vysadit strom je
jako Zit vécné,“ napsal Zakaria, ¢len
AMAP z Marseille. Diky sadu dodnes
preziva vice nez 50 starych odrid ovoce.
Nejenom, Ze tyto odridy budou nadale
rust pro nékolik generaci, ale jejich ruz-
norodost také =zajistuje udrzitelnost
sadu, protoze snizuje potencidlni dopad
nemoci. A diky tomu, Ze doba kvétu neni
u jednotlivych odrud stejnd, je sklizen
rozloZena na del$i obdobi. To je dobra
zprava pro ¢leny AMAP, ktefi maji pro-
spéch z kratstho skladovani a sniZeni
moznych ztrit. Revitalizace malé ¢asti
ekosystému znameni posileni ekosys-
tému jako celku. ,Kdyz se mluvi o jaho-
déch, zaé¢ina lidem jisk¥it v ocich, sotva
si tohle ovoce predstavi. Ale sklenik plny
jahod nestadi. Vstupte na jafe do kve-
touciho sadu a pochopite. Je to kouzlo.
Pracuji tam tisice vcel. Je to skute¢né
Zivouci misto,“ ¥ika Jean-Francois.
Dalsiinformace a videa najdete na webu:
www.laroustide.over-blog.com

PRIBEH KPZ, VCEL A STRENT MY$-
LENEK

Skupina Bungay Community Bees
(Komunitni véely Bungay), zaloZena
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v roce 2010, je prvni véelatskou skupi-
nou KPZ v Anglii. Stejné jako mnohé
podobné projekty ziskava od predpla-
titelt penize na produkci. Ov§em na roz-
dil od vétsiny skupin KPZ nejsou jejimi
hlavnimi produkty hmatatelné zemédeél-
ské plodiny, ale spiSe vzdélavaci a méné
hmatatelné sluzby pro ekosystém.
Skupina Bungay Community Bees,
jejiz pocet ¢lentu se rychle blizi k pade-
satce, provozuje tfi vCeliny v méstécku
Bungay a zaroven spolupracuje se ¢leny,
kteti chovaji své vlastni vcely. Soubézné
s vCelatskymi dobrovolniky z komunity
bézi dva souvisejici projekty: péstovani
rostlin pro vCely a vzdélavani a pro-
pagace. Skupina spolupracuje s vlast-
niky pudy, mistnimi $kolami, pod-
niky a s obyvateli na zlepSovani kvality
a dostupnosti rostlin, které véely mohou
opilovat. Snazi se také zvySovat poveé-
domi o zdsadni dloze vcel v ekosysté-
mech a zejména v produkci potravin.
Skupina Bungay Community Bees uz
inspirovala dalsi podobné skupiny, které
se vydaly v jejich $lépéjich. Své matef-
ské organizaci Sustainable Bungay
(Udrzitelny Bungay) dodala odvahu
uplatnit zdsady KPZ i v dal$ich mikro-
podnicich.
www.sustainablebungay.com/2010/03/
bungay-community-bees

CHARTA AMAP

Nova charta AMAP vyzyva zajemce, aby
se zapojili do usili o rozsifovani ,ducha
AMAP“. Vefejnost tim vybizi k zakladani
novych mistnich partnerstvi, jejichz
aktéfi budou sdilet hodnoty a zasady
hnuti AMAP, aniz by se ale museli stavat
jeho soucasti. I kdyz konkrétni podoba
smluv mezi ¢leny AMAP a zemédélci
znamend, ze skupiny AMAP i nadile
predstavuji pfimou podporu mistniho
a drobného ekologického zemédélstvi,
nova charta jim zaroven prisuzuje roli
propagatoru dalsich alternativ.

At mezivami dal Zije KPZ!!
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