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Uvod

Ekologické zemédélstvi (EZ) je moderni formou obhospodarovani pldy bez
pouzivani chemickych vstupl s nepfiznivymi dopady na Zivotni prostredi, zdravi lidi
a zdravi hospodarskych zvirat. Tento zemédélsky produkéni systém, ktery umoznuje
produkovat vysoce kvalitni potraviny, je nedilnou souédsti agrarni politiky CR.

Hospodareni a vyroba biopotravin v rezimu EZ maji v Ceské republice jiz vice nez
dvacetiletou tradici. NejstarSi ekologické podniky prokazaly, ze tento presné
definovany systém hospodareni je zivotaschopny i bez pouzivani syntetickych
pesticidl, hnojiv a dalSich konvencnich intenzifikacnich postupd.
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1. Zaklady ekologického zemédélstvi
Ekologické zemédélstvi (EZ) predstavuje zemédeélsky systém, ktery se snazi vSem
spotrebiteldm poskytovat cerstvé, chutné a autentické potraviny, a pfitom
respektovat prirozené pfirodni cykly.

Principy ekologického zemédélstvi
Téchto cili ekologické zemédélstvi dosahuje na zakladé rady pravidel a principl a
béznych postupl, které jsou zaméreny na minimalizaci negativniho pulsobeni
Clovéka na zivotni prostredi, a které zajistuji, ze tento zemédeélsky systém funguje
maximalné pfirozené.
Typické postupy ekologického zemeédélstvi zahrnuiji:
e rozsahlé strfidani plodin jako nezbytny predpoklad ucinného vyuzivani
mistnich zdrojU.
« velmi pfisné limity pro pouzivani syntetickych pesticid a hnojiv a antibiotik u
hospodarskych zvirat, potravinovych aditiv a pomocnych latek pfi zpracovani
a pouzivani jinych podobnych vstupd.
» absolutni zédkaz pouzivani geneticky modifikovanych organism.
e vyuzivani mistnich zdrojii napf. statkovych hnojiv nebo  krmiv
vyprodukovanych pfimo na farme.
o vybér rostlinnych a zivo¢iSnych druhl rezistentnich k chorobam a
prizplsobenych mistnim podminkam.
e chov hospodarskych zvifat na pastvé, ve venkovnich vybézich a krmeni
ekologickymi krmivy.
e pouzivani chovatelskych postupl odpovidajicich rlznym  druhdm
hospodarskych zvirat

Podpora rozvoje EZ

EkologiCti zemeédélci jsou stabilné podporovani statem prostrednictvim sou¢asného
Programu rozvoje venkova (PRV) 2007-2013, a to jak v ramci tzv.
agroenvironmentalnich opatfeni v Ose Il platbami na plochu zafazenou do
ekologického zemédeélstvi, tak formou bodového zvyhodnéni pfi hodnoceni
investi¢nich projektd (Osa | a lll).

Zejména diky dota¢nim stimullm pocet ekologickych zemédélcli dynamicky
nardsta. K 1. lednu 2013 jich v CR hospodafrilo jiz 3 937 (tab. 1), na vymére celkem
417 487,46 ha (tab. 2). Ve strukture uziti pldy v ekologickém zemédélstvi nadale
prevazuji travni porosty, které v sou€asné dobé predstavuji zhruba tretinu vSech
travnich porostl v CR.

Se zvysujici se poptavkou zvolna nar(istda pocet vyrobcl biopotravin, kterych bylo
k1. lednu 2013 celkem 453. Na trhu sice stale prevazuji zahrani€ni biopotraviny,
nabidka téch Ceskych se vSak postupné rozsifuje. Stoupa obliba riznych forem
pfimého prodeje, at jiz se jedna o stale rozsifenéjSi farmarské trhy, bedynkové
systémy, rizné formy prodeje z farmy. Nejvyssi podil biopotravin je v sou¢asné dobé
v Dansku (6 %), Rakousku (5,3 %), Svycarsku (4,5 %) a Némecku (3,2 %) — zdroj:
Akcni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi 2011-2015).
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Tab. 1- pocty ekologickych subjektli k 1. 1. 2013 (www.eagri.cz)

Subjekt dle ¢innosti Pocet
Ekologicky zemédélec 3937
Vyrobce biopotravin 453
Vyrobce nebo dodavatel ekologickych krmiv 40
Vyrobce nebo dodavatel ekologického rozmnozovaciho materialu 30
Ekologicky chovatel vcel 15
Ekologicky chovatel ryb 19
Ekologicky péstitel hub 3
Tab. 2 — struktura pddy v EZ k 1. 1. 2013 (www.eagri.cz)
Plocha podle kultur | Vyméra pudy (EZ) Vyméra pudy Celkem
(PO) ha %
Orna plda 45 957,68 10 522,05 56479,73 | 11,98
Chmelnice 6,58 3,99 10,57 0
Vinice 543,05 450,11 993,16 0,21
Ovocny sad 3 807,76 2 850,56 6 658,32 1,41
Travni porost 367 081,02 40 108,41 407 189,43 | 86,36
Jina kultura 74,47 53,09 127,56 0,03
Skolka 0,97 6,50 7,47 0
Zelinarska zahrada 11,63 3,98 15,61 0
Porost RRD 1,16 7,74 8,90 0
Zalesnéna plda 3,14 8,79 11,93 0
Celkem 417 487,46 54 015,22 471 502,68 | 100

Legenda: EZ - ekologické zemédélstvi, PO — pfechodné obdobi

Kontroly v EZ

Kompetentni autoritou pro ekologické zemédélstvi ve smyslu Narizeni rady
&. 837/2007 je u nas Ministerstvo zemédélstvi CR (odbor environmentéini a
ekologického zemédeélstvi). Na zakladé jeho povéreni provadi dozor nad
dodrzovanim zéasad ekologického systému hospodareni v CR tii privatni kontrolni a
certifikacni organizace (KEZ o.p.s., ABCERT AG, organiza¢ni slozka a Biokont CZ,
S.r.o.).

Kontroly provadéji minimalné jedenkrat roc¢né, a to u vSech prvovyrobcl a
zpracovatell biopotravin. Pravidla EZ v CR jsou upravena evropskou a nasi
legislativou, (viz nize). Evropska legislativa mj. pozaduje, aby systém kontroly EZ byl
podFizen NR ¢&. 882/2004 o UGfednich kontrolach v zemédélstvi. Ufedni kontroly proto
vykonava Ustfedni kontrolni zkuSebni Ustav zemédélsky (UKZUZ) a to formou
slouc¢enych (delegovanych — cca 5 % podnikl ro¢né) kontrol pro Statni zemédélsky
intervenéni _fond (SZIF), ktery je akreditovanou platebni agenturou -
zprostfedkovatelem finanéni podpory z Evropské unie a narodnich zdrojd (zdroj:
AkEni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi 2011-2015).
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2. Zasady ekologického zemédélstvi
Zasady péstovani rostlin v EZ
Zékladem vseho je zdrava plda. Ta vyzivuje rostliny a je proto predpokladem
naseho Zivota a zdravi. Prostfednictvim pldy vyZivuje ekologicky zemédélec své
rostliny, tzn. nehnoji rostliny, ale pldu. Diky stfidani plodin na poli a mnohotvarné
kulturni krajiné jsou rostliny schopné samy se postarat o své zdravi a s Uspéchem se
branit proti chorobam a skidclm. Ekologické zemédélstvi nepéstuje odridy ziskané
cestou genového inzenyrstvi.
Zasady péstovani rostlin v EZ Ize shrnout nasledovné:
e struktura plodin musi umoznit stfidani plodin se subtilnim kofenovym
systémem s plodinami s mohutnym korenovym systémem
e mensi produkce kofenové biomasy a poskliziiovych zbytk( nékterych plodin
by se méla vyrovnat péstovanim meziplodin
e vegetacni kryt pady ma byt na pozemku po co nejdelsi dobu roku, pokud
mozno i pfes zimu (hlavné kvUli ochrané pldy pred erozi)
e Vv osevnim postupu musi byt zastoupeny jeteloviny (zlepSuji strukturu pUdy,
poutaji vzdusny dusik)
e druhova pestrost péstovanych plodin musi skytat dostateCné moznosti pro
prezivani prospésnych organism
e osevni postup musi branit erozi ptdy (zpracovani pldy, sled plodin, péstovani
meziplodin apod.)
e plodiny s malou konkurenéni schopnosti vici plevelim se stfidaji s témi s
vySsi konkurencni schopnosti
e volit odrlidy odpovidajici podminkam stanovisté
e struktura plodin musi zajistit chovanym zvifatdm plnohodnotnou, vyvédzenou
krmnou davku po cely rok
e plevele a $kidci jsou regulovani hlavné agrotechnickymi metodami, pouzivani
herbicidl neni dovoleno. Pouzivat je mozné pouze prostiedky na ochranu
rostlin (POR), povolené evropskou legislativou pro pouziti v EZ!
e hnojeni a vyZiva rostlin jsou zaloZzeny na spravném osevnim postupu, pouziva
se organické hnojeni a meziplodiny, mineralni lehce rozpustna hnojiva nejsou
pripustna

Zasady chovu zvirat
Zvirata se v ramci ekologického zemeédélstvi nachazeji v zavieném kolobéhu. Krmivo
dostavaji prevazné z vlastniho ekologického podniku. PFi jejich chovu jsou
respektovany jejich pfirozené potreby. Diky tomu maji dobré zdravi a jejich produkty
jsou vysoké kvality. Ekologicka farma chova v idealnim pripadé jen tolik zvirat, kolik
je schopna uzivit vlastni produkci krmiv. Genové manipulace, pouzivani hormont a
prenosy embryi nepfichazeji v ivahu
Zasady chovu hospodarskych zvifat v EZ Ize shrnout nasledovné:
e zpUsob ustajeni musi odpovidat fyziologickym a etologickym potrfebam zvirat
e vSechna opatreni, technologie a technika chovu zvifat musi odpovidat
pozadavku udrzeni dobrého zdravi a dlouhovékosti chovanych zvirat
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e je nutno zajistit pohodu (welfare) hospodarskych zvifat — pohyb, Cerstvy
vzduch, ochrana proti slunci a extrémnimu pocasi, dostatek prostoru, vybéh
(vazné ustajeni zvifat je povolovano pouze vyjimecné), podestylka apod.
Prdmyslové chovy s fizenymi rezimy nejsou povoleny

e kupirovani, zkracovani zubl a zobakl a jakékoliv jiné télesné poskozovani a
mrzaceni neni dovoleno. DalSi zakroky jako oznaCovani, odrohovani a
kastrace jsou povoleny jen u nékterych druh( a kategorii zvifat, v presné
vymezenych pripadech

e krmna davka musi byt kryta krmivy pochazejicimi z ekologického zemédélstvi
(vlastni vypéstovani a produkce na farmeé €i nakup)

e krmné pripravky typu stimulatorli, zlepSovacl chuti krmiv syntetického
plvodu, syntetické konzervaéni a ochranné pfipravky, zkrmovani mocoviny a
preventivni aplikace |éCiv nejsou povoleny

e |ze pouzivat zchutnuijici, vitaminové a mineralni pfisady pfirodniho plvodu
(povolené evropskou legislativou pro pouziti v EZ!)

e rutinni profylaktické (tzn. preventivni) pouzivani syntetickych IéCiv a
hormonalnich latek neni dovoleno

Zasady skladovani a zpracovani bioprodukti

Bioprodukty musi byt skladovany a zpracovavany tak, aby byla co nejvice uchovana

jejich kvalita, musi byt dopredu vylou¢ena moznost jejich znecisténi €i kontaminace

nezadoucimi latkami

Pri soubézném skladovani produktd konvenéniho a ekologického zemédélstvi musi

byt tyto od sebe oddéleny fyzickou prepazkou znemozniuijici jejich smiSeni €i zaménu

a musi byt radné oznaceny

V celém priabéhu skladovani, manipulace a zpracovani musi byt bioprodukt presné

identifikovatelny

Oznaceni producenta (zpracovatele), musi byt na bioproduktu jasné uvedeno ve
| vSech stupnich skladovani, zpracovani a distribuce az ke konzumentovi.
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3. Biopotravina, bioprodukt
Bioprodukt, je jakakoliv surovina rostlinného nebo Zivocisného plvodu, ktera
pochazi z ekologického hospodarstvi a je na ni vystaven platny -certifikat.
Biopotravina je potravina vyrobena z produktll ekologického zemédélstvi za
podminek urenych zakonem, ktera splfiuje specifické pozadavky na jakost a
zdravotni nezavadnost (napf. bez pouziti umélych hnojiv, Skodlivych chemickych
postrikd ¢i geneticky modifikovanych organismd (GMO) a vyrobkd na jejich bazi.)

Zasady skladovani a zpracovani bioproduktt

Bioprodukty musi byt skladovany a zpracovavany tak, aby byla co nejvice uchovana
jejich kvalita, musi byt dopfedu vylou¢ena moznost jejich znecisténi €i kontaminace
nezadoucimi latkami

Pri soubézném skladovani produktl konvenéniho a ekologického zemédélstvi musi
byt tyto od sebe oddéleny fyzickou prepazkou znemoznuijici jejich smiSeni ¢i zaménu
a musi byt radné oznaceny

V celém pribéhu skladovani, manipulace a zpracovani musi byt bioprodukt presné
identifikovatelny

Oznaceni producenta (zpracovatele), musi byt na bioproduktu jasné uvedeno ve
vSech stupnich skladovani, zpracovani a distribuce az ke konzumentovi
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4. Legislativa EZ, kvalita, oznac¢ovani bioproduktt
Ekologické zemeédélstvi (EZ) ma za sebou jiz 20 let svého rozvoje. Za tu dobu jeho
vyvoj pokroCil obrovskym smérem. Byla sjednocena evropska legislativa pro
ekologické zemédeélstvi a biopotraviny:
e Narizeni rady (ES) €. 834/2007 ze dne 28. Cervna 2007 o ekologické produkci
a oznacovani ekologickych produktl a o zruseni nafizeni (EHS) ¢. 2092/91
e Narizeni Komise (EU) €. 271/2010 ze dne 24. bfezna 2010, kterym se méni
narizeni (ES) ¢. 889/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni
Rady (ES) ¢. 834/2007, pokud jde o logo Evropské unie pro ekologickou
produkci
e Narizeni Komise (ES) €. 889/2008 ze dne 5. zari 2008, kterym se stanovi
provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) €. 834/2007 o ekologické produkci
a oznacovani ekologickych produktl, pokud jde o ekologickou produkci,
oznacovani a kontrolu
e Zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi a o zméné zakona C.
368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisu
e Vyhlaska €. 16/2006 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona o
ekologickém zemédélstvi

Kvalita bioproduktt a biopotravin
Kvalita bioproduktll a biopotravin je na rozdil od konvencnich zemédélskych
komodit urCovana kvalitou celého zemeédélského systému a zpracovatelského
postupu. Je dana zplsobem, jakym byly rostliny vypéstovany, jak byla zvitata
chovana a jak byl bioprodukt zpracovan (zuslechtén), skladovan a distribuovan.
Tedy technologii produkce, ktera je urCena prisnymi predpisy a zajiSténa stejné
prisnym kontrolnim systémem. S kvalitou souvisi i zplsob produkce z hlediska
etického, moralniho, socidlné-psychologického a environmentalniho, kdy si je
spotrebitel védom, Ze zplsob produkce byl ekologicky, Setrny k Zivotnimu prostredi,
ohleduplny k chovu hospodarskych zvifat a vSemu zivému, Setrny k neobnovitelnym
zdrojdm surovin a energie.
Environmentalni, spoleCenské Ci ekonomické aspekty ekologického zemédélstvi
stejné jako mozné rozdily v kvalité a zdravotnich pfinosech mezi bio a konven¢nimi
potravinami jsou predmétem mnoha védeckych studii a také diskusi zastancl a
odpdrcl tohoto systému. Souhrnné poznatky vyzkumu jsou prehledné shrnuty napfr.
v téchto publikacich:

e 90 argument( pro ekologické zemédélstvi

e Myty v ekologickém zemédélstvi

V ramci bioproduktl je tfeba rozliSovat dvé kategorie produktl, jejichz znaceni je
taktéz odlisné.

e Produkty z prechodného obdobi — ucelem prechodného obdobi neboli tzv.
konverze je pfemeéna tradi¢ni zemédélské vyroby na ekologické zemeédélstvi
zpUsobem uvedenym v zadosti o registraci, a zabezpeceni odstranéni vlivu
negativnich dopadl predchozi zemédélské cinnosti na zemédélskou pldu,
krajinu a zivotni prostfedi. V tomto obdobi zemeédélec teprve zacina
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produkovat dle smérnic obdobi konverze, které trva 2-3 roky, max. 6 let.
Podle zakona jsou tyto produkty oznaCeny chranénou znackou ,produkt z
prechodného obdobi“. Nejcastéjsi vyuziti téchto produktl je prevazné jako
osivo dalsi ekologické produkce, v omezené mire je urCeno k prodeji a
spotfebé u konecnych zakaznikd.

e Bioprodukty — bioprodukty maji oznaceni plivodu z ekologického zemédélstvi
nebo maji druhové nazvy vytvorené ,bio“ k obvyklému nazvu tradi¢niho
vyrobku, nebo nazev novy obsahujici predponu ,bio“ nebo pfrivlastek
~€kologicky“ (biologicky, organicky). Pfi uvadéni na trh musi byt kromé tohoto
znaceni vyrobky opatfeny stanovenou znackou bioprodukty, tzn. chranénou
znaCkou a nazvem, eventualné ochrannou znamkou producentského svazu a
firemnim nazvem vyrobce.

Duvody PRO BIO:

e Bio jsou pouze suroviny (obili, brambory), zvifata, nebo potraviny, pochazejici
z ekologického zemeédélstvi a majici oznaceni o tomto plvodu (Evropské
logo, popf. znamou ,biozebru®)

e Bio prispiva k lepSim zivotnim podminkam chovanych zvirat — vétsi kotce,
volné vybéhy, pfirozena potrava

e Bio je spojeno s biodiverzitou — na ekofarmach se bézné vyskytuje vice druhi
hmyzu, ptak( a dalSich Zivoc€ichi, nez na farmach konvencénich

e Bio neni chemie — na ekofarmach se nepouzivaji chemicka hnojiva ani
pesticidy, bioprodukty a biopotraviny neobsahuiji ani zbytky pesticidi

e Bio pomaha zachovavat venkov — vzhledem k vySSimu podilu ru¢ni prace jsou
ekofarmy mensi, nez konvencni farmy a pracuje na nich vice lidi

e Bio pecuje o pldu - na ekofarmach vzhledem k mensim plocham a vzhledem
k pouzivani statkovych hnojiv nedochazi kerozi paddy a tim kjejimu
znehodnocovani

e Bio buduje ztraceny vztah ke krajiné — ekologicky zemédélec je zavisly na
dobrém stavu krajiny, na jeji stabilité

e Bio neni GMO - biopotraviny neobsahuji GMO suroviny, ani zvifata
nedostavaji krmeni s obsahem GMO slozek (napf. v konvencnim zemédélstvi
Siroce vyuzivana soja)

e Bio zachovava tradi¢ni plodiny rostlin a plemena zvifat - na mnoha
ekofarmach chovaji extenzivni plemena zvirat (napf. Valasska ovce) Ci péstuji
staré plodiny (napfr. nékteré ovocné dreviny, obilniny apod.)

Oznaéovani bioproduktt

Biopotraviny vyrobené v Ceské republice musi byt oznagené jak néarodni znackou,
tzv. biozebrou, tak i novym evropskym logem. Biopotraviny z dovozu mohou byt
oznaceny biozebrou, ale nemusi.

Narodni oznaceni (,biozebra®)

Graficky znak BIO, tzv. biozebra, s napisem ,,Produkt ekologického zemédélstvi“ a s
Cislem kontrolni organizace CZ-BIO-001, CZ-BIO-002 nebo CZ-BIO-003, se v CR
pouziva jako celostatni ochranna znamka pro biopotraviny. K jejimu udileni jsou
Ministerstvem zemeédélstvi povéreny jiz zminéné kontrolni organizace KEZ o.p.s. (
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kéd na obalu: CZ-BIO-001 ), ABCERT AG, organizaéni_slozka (CZ-BIO-002) a
Biokont CZ, s.r.o. (CZ-BIO-003). Logo je mozné pouzit pouze v souladu
s ustanovenim zakona €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisl, a vyhlasky ¢. 16/2006 Sb., ze dne 6. ledna 2006, kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona o ekologickém zemédélstvi (zdroj:

WWwWWw.eagri.cz).

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Evropské oznaceni

Graficky znak loga spoleCenstvi oznacujici ekologickou produkci je definovan
v nafizeni Rady 834/2008 o ekologické produkci a oznaCovani ekologickych
produktl a o zruseni nafizeni (EHS) ¢.2092/91. Grafickou podobu loga, podminky
pro jeho uzivani, tvar Ciselného a kdédu kontrolniho subjektu stanovuje nafizeni
Komise (EU) &. 271/2010, kterym se meéni narizeni (ES) €. 889/2008, kterym se
stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) &. 834/2007, pokud jde o logo
Evropské unie pro ekologickou produkci. Jeho uzivani je od 1. ¢ervence 2010
povinné. Vedle povinného uzivani loga EU pro ekologickou produkci na balenych
biopotravinach plati od 1. éervence 2010 také povinnost ozna¢ovat na obalu
rovnéz misto, kde byly vyprodukovany zemédélské suroviny, z nichz se produkt
sklada. Pro biopotraviny dovezené do EU ze tretich zemi je evropské logo
dobrovolné (zdroj: www.eagri.cz).

* X %

OPERACNIi PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfer.cz

s
evropsky * *
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

* 5K

o


http://www.abcert.cz/
http://www.biokont.cz/
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_zakon-2000-242-viceoblasti.html
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_vyhlaska-2006-16-strukturalnipolitika.html
http://www.eagri.cz/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32007R0834:CS:NOT
http://www.eagri.cz/

5. Ekonomické dusledky pfi pfechodu podniku na ekologické hospodareni
Jak uz bylo naznaceno vyse v souvislosti s pfipravou projektu prechodu, konverze
konvencniho podniku na ekologicky je slozity proces. Jde o inovaci celého systému
a produkcénich metod. Podnik se zasadné zacina orientovat na jiné trhy a vystupy
produkce dostavaji novy charakter. V pribéhu prechodu dochazi ke znacnému
snizeni vynosUl, které ani po zvladnuti konverze svym zvySovanim nenabyvaji
plvodnich hodnot. ZpUsobuje to mj. i zapoceti biologickych procesU s cilem vytvorit
novy ekologicky systém. Ztrata pfijm0 neni navic kompenzovana navySenim ceny za
ekologické produkty, nebot pro né neni odpovidajici trh, a proto ani odpovidajici
cena. Ke zménam v podniku v negativnim slova smyslu dochazi i v disledku odpist
z predchoziho podnikani, které jiz dale svym zplsobem nepokracuje (napf. klece na
chov nosnic). RUst nakladl znamenaji i naklady spojené se ziskavanim novych
informaci (napf. odborné seminare) a na ztraté prijmd se podili i experimentovani s
novymi plodinami, ¢astéjsi chyby v produkci a tim snizeni vynosu, které by jinak
nebylo nutné (zdroj: metodika kurzu ,lnovace a zmény pfi vyrobé bioprodukti“,
projekt OPLZZ ¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00147 ,ZvySeni adaptability zaméstnanc(
podnikd svazu PRO-BIOY).

V CR se zatim ekonomika ekologickych farem nesleduje v pozadovaném rozsahu,
avSak prvni zakladni udaje jsou jiz dostupné v ramci FADN CZ (Farm Accountancy
Data Network) a diky pravidelnému S$etfeni Ustavu zeméd&lské ekonomiky a
informaci UZEI).

Ekonomicka vykonnost farmy je ovliviiovana zejména hektarovym vynosem,
uzitkovosti chovanych zvirat (také intenzitou chovu), realiza¢ni cenou a vysi nakladg.
Snizeni vynosl se pohybuje az k 50 % u nékterych plodin (srovnatelny pokles ve
starych zemich EU). U hospodarskych zvirat je pokles produktivity ve srovnani s
konven¢nim zemédélstvim nizsi (0 10-30 %) nez u plodin, avSak stale je ve srovnani
se starymi zemémi EU vysoky. Intenzita chovu v EZ je niz8i nez v konvenc¢nim
zemedeélstvi.

Ne vSechny farmy dostavaji cenovou prémii, nékteré farmy stale prodavaji svoji
produkci jako konvenéni. Z prvnich Gdajéi FADN CZ je patné, ?e v CR je vyse
podnikovych vynosu i naklad( (na 1 ha z. p.) vyrazné nizsi v EZ proti konvenénimu
zemeédélstvi (0 55 %, resp. 60 %). Pfi srovnavani hospodarského vysledku v EZ a
konvencnim zemeédélstvi, pfi souc¢asném zohlednéni existujicich statnich podpor, Ize
konstatovat, ze zisk u ekologicky hospodafricich farem je v prlméru shodny se
ziskem farem konvencnich, a to v rozpéti +/- 20 % s tim, ze pfevazuji farmy s vySSim
ziskem. Obecné Ize tedy fici, Ze za sou¢asnych podminek si mlze farma konverzi
zajistit budouci ekonomicky uspéch, rozdilnosti mezi farmami jsou ale zna¢né. Toto
potvrzuje i Setfeni UZEI , kdy pouze 9 % ekofarem uvedlo, Ze jejich hospodéarsky
vysledek byl v pfedchozim roce zaporny.

Na druhou stranu ekofarmy realizuji nizsi vynos, ktery neni kompenzovan snizenim
naklad( ani zvySenou realizacni cenou za bioprodukci a zisk je potom nizsi nez
v konven¢nim zemeédélstvi.

Potreba prace je vEZ o0 10 az 20 % vysSSi nez u srovnatelnych konvencnich farem.
V CR neni zatim tento ukazatel pravidelng& sledovan, ackoli jde o vyznamny
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argument pro podporu EZ vzhledem k moZnosti stabilizace pracovnik(l na venkové.
Existuje vyssi procento farem (22 %) s urCitou nezemédélskou Cinnosti v EZ proti
konvenénim podnikim (napf. zpracovani bioprodukce na farmach, agroturistika) —
zdroj: AkEni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi 2011-2015.

Ekonomicka vykonnost farmy je hodnocena na zakladé srovnani vyse vynalozenych
nakladd s dosazenymi vynosy. Vynosy predstavuji penézné vyjadreny ekvivalent
poskytnutych vykon(, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Tim se liSi od
penéznich prijmd. Hlavni vynosovou polozkou jsou trzby. Do vynosl se zahrnuiji i
pripadné dotace poskytované na podporu EZ i dalSi prijmy, napf. z pronajmu budov,
urokd bankovnich vkladd, atd.

Srovnavani vynosut konvencéniho a ekologického hospodareni byva obtizné uz jenom
z toho dlivodu, Ze oba systémy jsou zaloZeny na jinych zasadach a neusiluji o stejné
cile. Problém je také v tom, Ze rozdily ve vynosech existuji i mezi jednotlivymi
ekologickymi podniky. Determinujicim faktory vynosu jsou zvlasté kvalita pldy,
klimatické podminky a osevni postup. Tyto jsou spole¢né pro oba typy hospodareni,
ale pro ekologické hospodareni ma vétsi vyznam druhy plodin uzité v osevnim
postupu, typy plemen v zivocCisné produkci, poCty zvifat na hektar a doba, po kterou
se jiz na farmeé ekologicky hospodari.

Obecné Ize fici, ze v priméru dochazi po prechodu podniku na EZ k poklesu vynosl
az 0 40%, po ziskani zkusenosti se vSak stabilizuji na Urovni prdmémeé o 10 — 20%
nizsi ve srovnani s konvencnimi postupy.

U rostlinné produkce Ize na zékladé vyzkuma v zahrani¢i obecné tvrdit, Ze hektarovy
vynos je zhruba o 10 — 20% nizSi u ekologicky hospodaricich farem. Napf. uroven
vynosu u obilnin se pohybuje v relativné malém rozpéti 60 — 70% vynosu
konven¢niho, u brambor je vétsi variabilita — 40 — 120% konvenéniho vynosu. U
produkce zeleniny je vynos stejny nebo dokonce vysSSi nez v konvencnim
zemédélstvi. Divodem tu vSak mlze byt vySSi cenova prémie, ktera zemédélce
motivuje k v&tsi pési a praci. V CR se snizeni vynosu pohybuje napt. u luk a pastvin
mezi 6 — 12% a v pfipadé picnin okolo 22%.

U chovu hospodarskych zvifat Ize fici, ze vliv pfechodu na EZ je nizsi nez u
péstovani rostlin. PrirGstky i produkce miléka je sice o néco nizsi nez v konvenénim
zemédélstvi, ale to je zplUsobeno spiSe rozdilnosti krmné davky a chov odliSnych
plemen zvifat. Produkce miléka c¢ini zhruba 80 - 105% vysledkl konvencnich
podnikd. Pfi pfepoctu na hektar je pokles vynost vyssi, az 70 — 80%, ale toho je
pri¢inou mensi hustota zvifat na plochu travnich porostl. Denni pfirlistky jsou dle
vyzkumU srovnatelné s konvenénim zemédélstvim, ale opét nizsi pfi pfepocCtu na
hektar. V CR se pokles dojivosti pohybuje u EZ 70 — 80% konvenéni produkce a u
prirGstkd pri vykrmu skotu dochazi k poklesu okolo 5% oproti pfirlistkim dosahovan
v konvenénim zemédélstvi (zdroj: metodika kurzu ,Inovace a zmény pii vyrobé
bioproduktl“, projekt OPLZZ ¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00147 ,ZvySeni adaptability
zaméstnancl podnikd svazu PRO-BIOY).
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6. Trh s biopotravinami
VSechny faktory, které at pfimo nebo nepiimo plsobi na ziskovost a vynosnost
ekofarem vychazeji z dané situace na trhu s potravinami. UrCujici je zejména chovani
spotrebitele, kterym je determinovana struktura nabidky potravin. Bude-li spotrebitel
ochoten nakupovat biopotraviny a zaplatit za né stavajici vysSSi cenu, nabidka
jednotlivych druhd bioproduktt a biopotravin se bude moci rozsifit.
Svétovy trh s biopotravinami stédle roste, a to zvlasté diky rostoucimu povédomi o
kvalité biopotravin. NejvétSimi trhy s biopotravinami jsou USA a zapadoevropsky trh
(prodej az poloviny svétové produkce EZ). V Evropé jsou biopotraviny na trhu jiz 50
let. VétSi rozvoj je vSak zaznamenan az v poslednich 15 letech. Podil na tom ma
presun prodeje biopotravin z bioprodejen do supermarketll. V soucasné dobé se
sice biopotraviny na evropském trhu s potravinami podili jen 1 — 2%, ale vzhledem k
rostouci poptavce Ize oCekavat, ze se brzy vyhoupne az na 5%.
Cesky trh s biopotravinami je ve srovnani s ostatnimi novymi éleny EU relativhé
nejrozvinutéjsi, i kdyz je stale v pocatecni fazi. Znacna cast Ceské bioprodukce se
spotfebovava na domacim trhu a velké mnozZstvi se téZz dovazi. Nejvice biopotravin
se vyvazi do sousedniho Rakouska (68%), a pak do Némecka. Trh s biopotravinami
je u nas nevyrovnany, poptavka prevysuje nabidku, chybi zpracovatelské kapacity,
dodavatelsko-odbératelské retézce apod. Nejvice se prodava zelenina a ovoce,
mléko a mlécné vyrobky, drlibezi maso, vajicka a chlazené vyrobky (uzeniny,
pastiky, atd.). Presto je poptavka po bioproduktech u nas celkové nizka (malo
informovani  spotrebitelé, nizka koupéschopnost obyvatelstva, nedostatek
zpracovatelskych subjektd, atd.).
Vykupni ceny se v CR pohybuiji v rozmezi 10 — 100% cenové prémii vici konvenéni
produkci.
Spotieba biopotravin v Ceské republice dosahla v roce 2008 1,8 miliardy korun, coz
je narist o 40 % oproti roku 2007 (+510 mil. K&). Od roku 2005 se obrat s
biopotravinami v Ceské republice zvysil vice nez 3,5krat. V soudasné dobé &ini
spotfeba biopotravin cca 2 mid. K& ro¢né.
Primeérna spotfeba na osobu v roce 2008 c¢inila 176 korun a biopotraviny se na
celkové spotrebé potravin a napojl podilely 0,75 % (+36 % oproti roku 2007).
V roce 2008 se zastavil podil biopotravin z dovozu na celkové spotfebé, tento podil
klesl o 5 procent na 57 procent. Podil v Ceské republice vyrobenych biopotravin tak
dosahl podilu 43 procent. Nardst v Ceské republice vyrobenych biopotravin v letech
2006 a 2007 byl mezirocné o 42 %, respektive 0 47 %, ale v roce 2008 jiz 0 58 %.
Je nicméné tfeba si uv&domit, 7e fada v Ceské republice vyrab&nych biopotravin
obsahuje dovazené suroviny nebo se v tuzemsku pouze prebaluje. Presto ale poCet
domacich vyrobcl biopotravin roste a s tim i objem ¢eské bioprodukce. Zejména v
kategoriich hovéziho masa, peCiva, mléka a kofeni je vysoky podil domacich
biopotravin.
Vyrazné roste podil nadnarodnich maloobchodnich fetézcl na Ukor vSech ostatnich
prodejnich mist s vyjimkou gastronomie. V prodejnach zdravé vyzivy a biopotravin
utratili Cesi v roce 2008 celkem 324 mil. K&, coz predstavuje druhy nejvétsi podil na
trhu, a to 18 %. Tretim nejvétSim prodejnim mistem jsou Iékarny, které predstavuji
podil 4 % na celkovém obratu. | tento prodejni kanal rostl podstatné pomaleji nez
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cely trh, jen 0 12 % (zdroj: AkEni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi 2011 -
2015).

Vroce 2008 vyrazné vzrostl obrat s biopotravinami v gastronomickych
provozovnach, a to o celych 66 %, na témér 11 mil. KE. Podil tohoto mista odbytu
tak v 2008 dosahl 0,6 %. Priblizné za 25 mil. KC se proda biopotravin pfimo na
farmach ¢i trzistich, coz pfimému marketingu ekologickych zemédélcl dava podil na
celkovém trhu ve vysi 1,4 %. V roce 2010 byl realizovan projekt farmarskych trhl v
Praze a dalSich velkych méstech, na kterych se vyrazné uplatiuje pfimy prode;j
biopotravin (zdroj: AKCni plan pro rozvoj ekologického zemédélstvi 2011-2015).

Ekologické zemédélstvi a trh s bioprodukty se bude v Ceské republice déle rozvijet,
zejména diky vysoké poptavce ze zahranici, jejiz rapidni rdst byl zaznamenan jiz v
druhé poloviné roku 2004. Vstup CR do EU mél pro ngj viibec pozitivni vliv - objevuiji
se novi obchodnici a roste zajem zahrani¢nich vyrobcUl o ¢esky trh.

Pro dalsi rdst trhu je nutna dalsi stimulace poptavky. Je tfeba se zaméfit na vychovu
a informovani spotrebitell, zajistit lepsi dostupnost bioproduktl podporou lokélnich
a regionalnich marketingovych strategii a zavedeni biopotravin do Skolnich jidelen a
nemocnic. Zarovenn podnécovani téch zemédélcl, ktefi se vénuji specialnim
plodinam na orné pldé, dostupnost a kvalitni informace a poradenstvi povedou téz
k dalSimu rozvoji EZ (zdroj: metodika kurzu ,lnovace a zmény pfi vyrobé
bioproduktl(“, projekt OPLZZ ¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00147 ,ZvySeni adaptability
zaméstnancl podnikd svazu PRO-BIOY).
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7. Faktory ovliviujici trh s biopotravinami
Trh s biopotravinami je soucasti potravinového trhu a ten zase casti trhu
vSeobecného. Nelze ho tedy jako nezavisly prvek vyclenit, nybrz je nutné akceptovat
faktory, které jak na strané nabidky, tak i poptavky trh ovliviuji.

Poptavka po biopotravinach

Poptavku po potravinach vSeobecné ovliviiuje predevsim vyse pfijmd, cen potravin
resp. podil vydajl za potraviny na rodinném rozpoctu, ale i stuperi samozasobeni,
stravovaci zvyklosti, uroven vzdélani a informovanosti a dalSi faktory. Poptavka po
biopotravinach ma néktera specifika. Nejvétsi vliv ma garantovana pravost a kvalita
ekologického produktu, kontrola produkéniho procesu a spolehlivost dodavatel(l a
vyrobcl. Stfedné vyznamné ovlivnéni poptavky zplsobuje prodejni cena, obchodni
rozpéti a chut bioproduktu. Nejméné je poptavka ovlivnéna znamosti znacky,
balenim a servisem dodavatele.

Prijmy

Velikost prijmG a kupni sila penéz zasadné rozhoduje o objemu vydajl za potraviny,
resp. v jejich podilu na celkovych vydajich rodiny. To urCuje do zna¢né miry i to, zda
si spotrebitelé mohou dovolit drazsi potraviny (hotové vyrobky, polotovary,
speciality, lahtdky ...) nebo se omezuji jen na levné, zakladni, nezbytné produkty.
Nejvétsi zajem o biopotraviny projevuji rodiny s malymi détmi, stafi obCané a
nemocni.

Biopotraviny by mély byt distribuovany predevsim do Skolnich jidelen, nemocnic,
domovi dichodcl apod. Paradoxné pravé u téchto skupin spotrebitell jsou prijmy
zprostredkované limituje ceny, resp. stlacuje poptavku po biopotravinach smérem
dold.

Ceny biopotravin

Poptavka po zakladnich vyrobcich (v€etné potravinarskych) uspokojujicich zivotni
minimum neni vyrazné zavisla na cenach. U dalSich méné nezbytnych vyrobkl je
vztah mezi cenou a poptavkou uzsi, nepfimo umeérny. Ceny biopotravin v zapadni
Evropé jsou v porovnani s cenami obdobnych konvencnich produktd vyrazné (o 60 —
300 %) vyssi nez ceny konvencnich produktd.

Produkty Zivoc¢iSného plvodu, predevsim mléko a maso, jsou z fady divodu
prodavany prevazné jako konvencni, tedy bez oznaceni, ale také bez cenového
zvyhodnéni. Dobry odbyt a zajimavé ceny maji specifické vyrobky (mékké syry ovCi
a kozi, kozi mléko, ryby, vejce). Velka variabilita cen bioproduktl zavisi na formé
odbytu, stupni zuslechténi a poptavce (zdroj: Marketing bioprodukce, Moudry a kol.,
ZF JCU).

Informovanost zakaznik(

Ve vyspélych zemich, zvlasté v zapadni Evropé, je vSeobecna uroven ekologického
uvédomeéni vyrazné vysSi, nez u nas. Soubézné s tim je vysSi i informovanost
spotrebitelll o biopotravinach. Mira informovanosti o potravinach roste i s Urovni
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vzdélani. Velké firmy s konvencni produkci si mohou dovolit drahou ,velkou
reklamu“ (televize, billboardy, Casopisy ...), coz je pro producenty biopotravin
finan€né neunosné. Vzhledem k nedokonalé legislativni Upravé je mozné se na trhu
setkat s radou tzv. pseudobioproduktl, tj. vyrobkl, které neprosly systémem
kontroly a certifikace, nejsou vyrobeny v souladu se zakonem o ekologickém
zemédélstvi, ale presto pouzivaji rizné symboly nebo odvozeniny ,bio“, ,eko“ apod.
Tento stav neprispivd ke zvySeni informovanosti spotrebitelll. Specializované
obchody s racionalni vyZivou se vzhledem k malému sortimentu pravych biopotravin
ani nemohou zaméfit pouze na né, spiSe je berou jako sice vitany doplnék
rozsahlého sortimentu dalsich konvencénich vyrobkd.

Nabidka biopotravin

Sortiment biopotravin na ¢eském trhu je ve srovnani s vyspélymi zemémi maly.
PriCinou je vétSinou chybéjici tradice malokapacitnich vyrob, nedostatek a vysoka
cena technologii, malo zkusenosti i informaci o nich, obtizné ziskavani

avérd na pofizeni malokapacitnich technologii i ekonomicka situace zemédélskych
podnikd.

Dovoz biopotravin ze zahraniCi roste vzhledem k omezené nabidce domaci
bioprodukce a stoupajici poptavce, ale relativné stale jesSté vysoké ceny v relaci k
cenam nasich zemédélskych vyrobk( vcéetné biopotravin import limituiji.

Nakupni ceny bioproduktll (farmarské ceny) zavisi na poptavce na trhu a na
slozitosti odbytovych cest. VSeobecné jsou vySsi nez ceny obdobnych konvencnich
produktd o tzv. prémii za bioprodukci. V evropskych zemich dosahuji prémie zna¢né
rozpéti (podle regionu, trhu, druhu bioproduktu kolisaji v rozpéti od nékolika procent
az po nékolikanasobek ceny konvencni produkce (napf.: pSenice 50 — 200 %,
brambory 50 — 500 %, mléko 8 — 36 %, hovézi maso do 30 %, veprové maso 20 -
70 %). V poslednich letech se objevuje tendence k poklesu prémiovych cen resp.
priplatkl za kvalitu ,,bio“ u rostlinnych produktd vlivem konkurence ze zemi vychodni
Evropy a dalSich zemi, zatimco ceny Zivoc¢iSnych produktd pozvolna rostou.

V CR je nédkupni (vykupni) cena vyrazn& nizs$i nez v zemich EU. Ptiplatek za
bioprodukt je u vétSiny potravinarskych plodin 12 — 15 %, u kvalitnich psenic do 20
% a u specialnich plodin (kmin, mak, semena na kli¢eni atd.) 30 - 50 %. U krmnych
obilovin je pfiplatek 10 — 15 %.

Z ddvodl nedostate¢né komunikace mezi prvovyrobci, obchodniky, zpracovateli a
spotrebiteli je ¢ast produkce prodavana za konvencni ceny (zdroj: Marketing
bioprodukce, Moudry a kol., ZF JCU).
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8. Marketing, tvorba marketingovych koncepci (zdroj: metodika kurzu
-Marketing 1 — pro manazery“, projekt OPLZZ ¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00147
-ZvySeni adaptability zaméstnancl podnikd svazu PRO-BIO®).

Marketing je strategicky postup zahrnujici pét opakujicich se krokU:

e planovani — rozhodnuti, co bude podnikatel délat

e stanoveni ceny - zjisténi sou€asnych cen na trhu, pak stanoveni vyse
vlastnich cen

e komunikace - urceni, jak dat potencidlnim zakaznikim védét, Ze podnik
existuje a co nabizi

e distribuce - rozhodnuti, jak dodat zakaznik(im produkty

e akce - uskutecnéni strategie a dosazeni stanovenych cild

Marketingovy prizkum:
e pomaha identifikovat pfilezitosti a problémy spojené s prodejem
vytvari metody pro sbér informaci
fidi a uskuteCnuje proces sbéru dat
analyzuje vysledky prodeje
analyzuje nakupni chovani spotrebitel(l
sdéluje zjiSténé poznatky a jejich disledky
poskytuje zpétnou vazbu managementu a pracovnikiim, umozriuje kontakt s
kupujicim
poskytuje informace o budoucim vyvoiji na trhu
poskytuje informace o potrebach, preferencich a chovani zédkaznik,
poskytuje informace o konkurenci
nastoluje filosofii
dava managementu informace, které pomahaiji pfi tvorbé reklamnich a
marketingovych strategii, volbé cild a fizeni podniku
e odstranuije rizika z podnikani a zviditelfuje Sance a vyhlidky organizace

Tvorba marketingové strategie

Analyzovani je neodmyslitelnou soucCasti témér kazdého lidského chovani a
provadime je prakticky na kazdém kroku. Samozfejmé pfi tvorbé marketingové
strategie patfi analyzy mezi nasSe zakladni podpirné metody k rozhodovani. Pro
strukturovanéjsi provadéni analyzy je ucelné odlisit analyzy vnitfnich a vnéjSich
podminek firmy.

SWOT analyza
SWOT analyza patfi mezi nejCastéji pouzivané nastroje. Jde o obecny analyticky
ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktor( z pohledu silnych
a slabych stranek firmy, dale z pohledu pfrilezitosti a hrozeb, kterym je, nebo bude
nase firma vystavena. Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, které
samy o sobé muizeme ovliviovat. Prilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které
samy o sobé neovlivhime, pouze je mizZeme predvidat ¢i na né rizné reagovat.
 STRENGHTS (SILNE STRANKY)
o WEAKNESSES (SLABE STRANKY)
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OPPORTUNITIES (PRILEZITOSTI)
THREATHS (HROZBY)

SLEPT analyza
Je nastrojem postupu slouziciho k identifikaci a zkoumani externich faktord.

SOCIALNI OBLAST (trh prace, vliv oboru, krajové zvyklosti)

LEGISLATIVNI OBLAST (zakony a jejich pouzitelnost, prace soudd)
EKONOMICKA OBLAST (makroekonomické hospodaiské ukazatele a
predpoklady, pfimé a nepfimé dané, trzni trendy, statni podpora)

POLITICKA OBLAST (stabilita pomé&rl statnich instituci, politické trendy a
postoje podnikani)

TECHNOLOGICKA OBLAST (technologické trendy - typicky vyvoj a
dasledky vyvoje, podplrné technologie, aplikace a jejich dostupnost)

Marketingovy mix 4P
Marketingovy mix pfedstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které organizace déla,
aby vzbudila poptavku po produktu. Tyto kroky se rozdéluji do ¢tyf proménnych:

Product (Vyrobek): Uspokojuje potfeby zakaznika, oznaCuje nejen samotny
vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro produktu), ale také sortiment, kvalitu, design,
obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby a dalsi faktory.

Price (Cena): Hodnota vyrobku pro zakaznika. Hodnota vyjadfena v
penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i slevy, terminy a podminky
placeni, nahrady nebo moznosti uvéru.

Place (Distribuce): Premisténi vyrobku od vyrobce k zakaznikovi. Kde a jak
bude produkt prodavan, vcetné distribu¢nich cest, dostupnosti distribucni
sité, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy.

Promotion (Reklama): Podpora naseho obchodu a prodeje, analyza
moznosti a zplsobd, jak zajistit efektivni informovanost o nasich produktech
a sluzbach na trhu zplsobem, ktery po nich vyvola poptavku (od pfimého
prodeje pres public relations, reklamu a podporu prodeje).

Sedm kroku prodeje

Zdroj:

Znalost produktu
Vyhledavani zakaznika
Prvni kontakt
Zjistovani potreb
Prezentace

Uzavirani obchodu
Péce o zakaznika

metodika kurzu ,Marketing 1 - pro manazery“, projekt OPLZZ

6. CZ.1.04/1.1.06/52.00147 ,ZvySeni adaptability zaméstnanct podniku svazu PRO-
BIO“).
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9. Specifika marketingu bioproduktt
PFijem zbozi: DUvéfuj, ale provéfuj
Informace o plvodu a zpUsobu vyroby biopotravin jsou dllezité pro poradenstvi pfi
prodeji. U biopotravin je vzdy zajiSténa moznost zpétného dohledani plivodu zbozi.
V Zadné jiné oblasti potravinarstvi neni plvod surovin tak dobfe dokumentovan jako
u biopotravin (zdroj: Marketing bioprodukce, Moudry a kol., ZF JCU).
Podminkou je, aby vSichni dodrzovali pravidla, a to v€etné maloobchodnika. Jestlize
do prodejny prijde Cerstvé zboZi (nezabalené v obalu ureném pro konecného
spotrebitele), provadi prodejce posledni kontrolni krok. Originalni obaly (nebo folie,
V niz je zabalena napf. zalohovana bedynka, obal apod.) Cerstvého zbozi, jako je
ovoce, zelenina, volné lozené zrni, ofechy Ci semena, maso a vejce, musi vedle
oznaceni produktu a uvedeni mnozstvi obsahovat nasledujici informace (zdroj:
metodika kurzu ,Vedeni prodejny, zboziznalstvi bioprodukt(“, projekt OPLZZ ¢.
CZ.1.04/1.1.06/52.00147 .ZvySeni adaptability zaméstnancl podnikl svazu PRO-
BIO®):

e obchodni jméno vyrobce nebo dovozce, popfipadé prodavajiciho a sidlo jeho
firmy, u dovazenych potravin musi byt uvedena zemé plvodu nebo vzniku
potraviny

e nazev druhu, skupina nebo podskupiny potraviny, pod nimz je potravina
uvadéna do obéhu doplnény Udajem o zplsobu jeji Upravy (napf. v prasku,
sterilovana, uzena, zmrazena)

e Udaj o mnozstvi vyrobku (objem plnéni nebo hmotnosti), u pevnych potravin
nachazejicich se v nalevu musi byt kromé celkové hmotnosti uvedena i
hmotnost pevné slozky

e datum pouzitelnosti u druhl potravin podléhajicich rychlé zkaze (tj. po
stanovené dobé se rychle zkazi, napf. Cerstvé kure), uvadi se slovy
~Spotrebujte do*“ a doplfuje se teplotou skladovani. Tyto vyrobky po uplynuti
uvedeného data nesméji byt dale prodavany

e datum minimalni trvanlivosti u jinych nez rychle zkazitelnych potravin — proces
kazeni u téchto vyrobkl probiha velmi pomalu (napt. sterilované kompoty) a
vyrobky si i po uplynuti tohoto data mohou zachovavat vlastnosti dané
potraviny), uvadi se slovy ,minimalni trvanlivost do“. U nékterych potravin
stanovenych vyhlaskou (napf. Cerstvé ovoce a zelenina, lihoviny, vino,
zvykacky apod.) se udaj o dobé minimalni trvanlivosti nevyzaduje

e Udaj o zplUsobu skladovani, jde-li o potraviny, u nichz by po otevieni obalu
spotrebitelem doslo k rychlému snizeni jakosti nebo zdravotni nezavadnosti.

e (daj o zplsobu pouziti, jde-li o potraviny, u nichz by pfi nespravném pouziti
mohla byt ohrozena zdravotni nezavadnost nebo stanovena jakost

e Udaj o urCeni potraviny pro zvlastni vyzivu (napf. Ze potravina je urCena pro
diabetiky)

e Uudaj o slozeni potraviny podle pouzitych surovin a pfidatnych latek, latek
uré¢enych k aromatizaci a potravnich doplrku

e Udaj o moznosti nepfizniveho ovlivnéni zdravi lidi, stanovi-li tak zvlastni
predpisy

* ¥ %

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

* *
* *

evropsky
sociélniv
fond v CR EVROPSKA UNIE

* *
* pk

o


http://www2.zf.jcu.cz/~moudry/ecologica/Marketing_bioprod.pdf
http://pro-bio.cz/public/files/files/Veden%C3%AD%20prodejny%2C%20zbo%C5%BE%C3%ADznalstv%C3%AD%20bioprodukt%C5%AF%281%29.pdf
http://pro-bio.cz/Projekt/Zvyseni-adaptability-zamestnancu-podniku-svazu-PRO-BIO/
http://pro-bio.cz/Projekt/Zvyseni-adaptability-zamestnancu-podniku-svazu-PRO-BIO/

e Udaj o vyzivové (nutricni) hodnotég, je-li tak stanoveno vyhlaskou pro nékteré
druhy potravin s ohledem na jejich charakter nebo zplsob uziti, vypoctenym
podle vyhlasky

Obaly, jejichz nejvétsi plocha povrchu je mensi nez 10 cm2, museji byt oznaceny
minimalné udaji uvedenymi pod body 2., 3., 4. a 5.

Pokud je potravina urCena pro tuzemské spotrebitele, museji byt obchodni jméno
vyrobce nebo dovozce a nazev potraviny uveden v ¢eském jazyce. To neplati pro
obchodni nazev potraviny.

Maloobchodnik by mél pfi chybéjici nebo nedostate¢né deklaraci volat své
dodavatele k zodpovédnosti. Neni-li uveden vyrobce nebo sdruzeni vyrobcl, Ize v
pfipadé pochybnosti zjistit plvod prostfednictvim kodu ekologické kontrolni
organizace. U zahrani¢niho zbozi, které bylo provéfeno zahrani¢ni kontrolni
organizaci, je kéd mnohdy jen obtizné identifikovatelny.
V pripadech pochybnosti se maloobchodnik musi informovat u svého dodavatele
nebo prislusného uradu. PredevSim u ovoce a zeleniny se stava, ze nezbytné udaje
jsou neuplné nebo nedostateCné nebo nesouhlasi s udaji v dodacim listu. P¥i
pfimém nakupu Cerstvého chleba a pecCiva se Casto stava, ze deklarace je
nedostateCna nebo nejsou k dispozici platné certifikaty. Povinnosti obchodnika je
zkontrolovat:

e zda jsou uvedeny dostate¢né udaje o plivodu

e zda udaje na zboZi souhlasi s udaji v dodacim listu

e zda ekologicky plivod zboZzi je dostate¢né dokumentovan platnymi certifikaty,

kdédem kontrolni organizace a bezvadnou deklaraci

Jedinou véci, kterou mlze a musi obchodnik kontrolovat, jsou dodaci dokumenty
nakupovaného zbozi a osvédcéeni jeho pfimych dodavatell. U zbozi, které neni
odebirano pres velkoobchod, by mél maloobchodnik vzdy dokazat predlozit kopii
platného certifikatu svych dodavateld. Od maloobchodnika se nevyZaduje, aby
osobné znal kazdého producenta. Prodejna se musi spoléhat na fungovani kontroly
producentl a zpracovatel.

Stejné tak by prezentace a deklarace zbozi v prodejné méla vzdy poskytovat jasnou
informaci o tom, odkud zboZi pochazi. Povinné je jen udani zemé plvodu. Pokud se
vSak vyskytnou problémy s kvalitou, je tento Udaj nedostate¢ny. Adresy vyrobcd,
pokud jsou znamy, by mély byt vzdy snadno dostupné, prinegjmensim pro
prodavajici personal. To je nezbytné v neposledni fadé v takovych pfipadech, kdy
nedostatecna kvalita vede ke stiznostem nebo vejde vefejné ve znamost. Jestlize v
regalu se zeleninou uz napf. neni mozné jasné rozliSeni, odkud které jablko pochazi,
mUze takova situace vést v pfipadé pochybnosti ke znacnym problémdm (zdroj:
Marketing bioprodukce, Moudry a kol., ZF JCU).

Mit znalosti: zboziznalstvi

Zboziznalstvi (pGvodni ndzev zbozZiznalstvi popisné) je védni disciplina zabyvajici se
hodnocenim zbozi a ochranou jeho uzitné hodnoty. Tento obor je znam od
1. poloviny 16. stoleti, jak svédc&i zachované pisemné dokumenty z Italie.
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K rozvoji obchodu, zvlasté zamorskému, prispélo objeveni Ameriky v roce 1492,
dale cesty do Asijskych zemi, které predstavovalo dovoz nového zbozi do Evropy.
Bylo vyvinuto, aby se zamezilo falSovani nového zbozi, které Evropané jesté neznali
(Caj, kava, brambory, porcelan, strelny prach, drahé kovy a kameny). V 19. stoleti jiz
bylo mozno, diky novym vynalezim, zkoumat i strukturu a slozeni zboZzi.

e Zbozi - pfedméty, které se dostanou ke spotrebiteli pres trh.

e Certifikat — posudek dany zkusebnou (zdroj: zdroj: metodika kurzu ,Vedeni
prodejny, zboziznalstvi bioprodukt(*, projekt OPLZZ
¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00147 ,Zvyseni adaptability zaméstnancl podnik(
svazu PRO-BIOY).

Mnozi zakaznici nakupuji pravidelné ve specialnich prodejnach biopotravin a zdravé

vyzivy nejen proto, ze zde najdou potraviny vysoké kvality, ale také proto, ze
oCekavaji podrobné informace a poradenstvi od obsluhujiciho personalu. Aby tito
zakaznici mohli byt dobre obslouzeni, jsou velkou pomoci aktualni a kvalitni znalosti
v oblasti zboziznalstvi. NejCastéjSi otazky smérfuji na sortiment Cerstvého zbozi
(ovoce, zelenina, syry, vejce, maso) — plivod, suroviny, zplsob zpracovani a vyroby
apod.

Prezentace - nabizet Cerstvost a spravné skladovat

Dobre utfidéna nabidka Cerstvého zbozi je trumfem kazdé prodejny biopotravin. Aby
byli zakaznici pokazdé znovu nadsSeni, musi byt vesSkeré vystavené Cerstvé zbozi
vzdy Cisté a vzhledné prezentované. Je treba védét, které produkty maji zvlastni
naroky na umisténi, zkratka by vSak nemély prijit ani dekorativni aspekty.
Nepostradatelné pro vSechny druhy zbozZi je dobré osvétleni. Pritom je tfeba zabranit
primému osviceni sluncem, nebot syry, salaty, uzeniny a mnoho dalSich produkt(
ztraci na slunci na kvalité. Nejen teplo vSak podporuje rychlé zhorSovani kvality;

u nékterych druhd zeleniny a hub plsobi negativné i privan.

Proc jsou biopotraviny drazsi nez konvencni?
K nejcastéjSim argumentlim proti nakupu (vice) biopotravin patfi tvrzeni, Ze jsou
prili§ drahé. Proti tomu maloobchod s biopotravinami nic nezmize ani
podhodnocovanim cen. Spravna kalkulace cen je navic pro kazdy podnik dulezitou
soucasti existen¢ni jistoty. Jakou ma tedy davat maloobchod odpovéd svym
zakaznikim? Zde je na pomoc nékolik argumentl (zdroj: Marketing bioprodukce,
Moudry a kol., ZF JCU):
e vyroba biopotravin je ndkladnéjsi — jak v zemédélském podniku, tak pfi dalSim
zpracovani (pfedevsim u femesinych produktd)
e na vyrobé biopotravin ¢asto pracuje vice lidi: v prvovyrobé (na poli, skleniku,
staji apod.), ve zpracovani, v kontrolnich organizacich i v obchodu
e ekologické produkéni metody nejsou zaméreny na velkovyrobu, ale vétSinou
na regionalné prizplsobené druhy rostlin a zvirat
e nepfirozena opatreni pro dosazeni vysoké uzitkovosti a vynosnosti (IéCiva,
hormony apod.) se nepouzivaji (princip ,kvalita misto kvantity®)
e naklady na praci a €as navic straveny evidenci podnikani nezbytnou pro
kontrolni organizaci
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e kvalitni sluzby ve specialnich prodejnach biopotravin a zdravé vyzivy:
zakaznici jsou

e obsluhovani, dostavaji poradenstvi, ochutnavaji zbozi, dostava se jim
informaci o zemédélcich, zplsobech zpracovani, receptech apod.

e do cen konvencnich potravin nejsou zapocitany externi naklady (napf. na
vycCisténi vod, odstrafiovani znecisténi, erozi pld apod.). Naklady na
odstraniovani ekologickych skod, napfriklad pfi znecisténi spodni vody, zaplati
spotrebitel na jiném miste.

e cenova hladina velkych obchodnich fetézcl je cilenymi marketingovymi
strategiemi udrzovana umeéle na nizké urovni

Tvorba ceny

a) Nakladoveé orientovana
Jinak také nazyvana kalkulace - stanovuje se souctem nakladl na spotrebované
suroviny, ke kterému se pfipocCte pfirazka (obchodni marze). Pouziva se ve vSech
oborech, ve kterych se mize vycislit nakladovost vyrobkl (pohostinstvi, odévnictvi
atd.). Vyhodou jsou jasné vstupni naklady a teoreticky neomezena marze.
Vyhody: jednoduchost, jasnost, vyuziti struktury vlastnich nakladd, zaruka zisku u
kazdého vyrobku, vyrobce zna lépe své naklady nez poptavku, zdani spravedlivosti
pro prodavajiciho i kupuijiciho, podnik nemusi na zménu poptavky reagovat zménou
ceny Nevyhody: ignoruje konkurenci, nebere v uvahu realnou situaci v poptavce,
dosazeni planovaného zisku zavisi na spinéni po¢tu prodanych vyrobk.

b) Orientovana na konkurenci
Také konkurencni - vychazi z pfedpokladanych cen konkurence resp. dominantniho
prodejce. MUzZe se ale stat, Ze vynosy nebudou dostate¢né a nepokryji naklady.

c) Orientovana na poptavku
Pohybliva cena - zavisi na ochoté kupujiciho koupit produkt. Jinak reCeno: ¢im vice
je spotrebitel ochoten zaplatit, tim vice se cena zvySuje (zdroj: metodika kurzu
~-Marketing 2 — kalkulace cen, akce”, projekt OPLZZ ¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00147
»ZvySeni adaptability zaméstnancl podnikl svazu PRO-BIOY).

Akce na podporu prodeje

Ustfedni postaveni pii propagaci v obchodu s biopotravinami zaujimaji
ochutnavkové akce. Pravé v oblasti biopotravin maji nedocenitelny vyznam. Mezi
spotrebiteli je stale jeSté hojné rozSifena predstava, ze ,zrni“ a dobra chut jsou dva
rizné svéty. Mnozi zakaznici vstupuji do prodejny zdravé vyzivy ¢i bioprodejny
jenom proto, aby kupovali vzdy jeden a tyz produkt, aniz by se zajimali o zbyvajici
sortiment.

Stale vice spotrebiteld chce védét, odkud uréité potraviny pochazeji. Spole¢né akce
s regionalnimi dodavateli (vynikajicim prfikladem je napf. prezentace regiondlnich
(bio)produktl na vystavé Zemé Zivitelka), splfiuji pozadavek mnoha spotiebiteld,
ktefi chtéji védét, odkud je chléb, syr nebo vejce, které kupuji. Akce Ize kromé toho
vyuzit jako reklamné Uc¢inné nastroje k ziskani novych zakaznikd, k praci s verejnosti,
k oziveni obdobi s niz§im obratem, k seznameni zakaznik( s novymi nebo zvlastnimi
produkty, jako nastroj pro zvlastni prilezitosti (jubilea, lokalni udalosti atd.).
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Navrhy k akcim na podporu prodeje a ziskani zakaznikt

Zdroj:

ochutnavka vin ¢i stav

ochutnavka netradi¢nich druhl ovoce ¢i zeleniny

ochutnavka peciva, pomazanek, apod.,

ochutnavka medu (zakaznici maji napf. uhodnout druh medu)

,wyména oleje“ (ochutnavka rlznych stolnich olejd; k olejim se podava
neutralni chléb nebo krajena zelenina)

seminare a prednasky (napr. z oblasti poradenstvi v otazkach zdravi a vyzivy,
alergii, ekologického zemédélstvi, kurzy vareni apod.)

Marketing bioprodukce, Moudry a kol., ZF JCU
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10.Priklady z praxe
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