< | @ OPERACNIPROGRAM PODPORUJEME
vy h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
= AZAMESTNANOST 920  www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Zavedeni systému zlepsovani
do vyroby

PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélcu

TOTO VZDELAVANI JE FINANCOVANO Z PROSTREDKU ESF PROSTREDNICTViIM OPERACNIHO
PROGRAMU LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST A STATNiIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



Srdec¢né Vas vitame
na dnesSnim seminari

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. poskytuje profesionalni sluzby v oblasti
vzdélavani dospélych od roku 1996. Ze dvou Skolicich center v Ostravé a Praze
pfipravujeme vzdélavaci akce pro klienty z celé Ceské republiky. Na3e aktivity jsou
zaméreny do oblasti osobnostniho, pocitatového a jazykového vzdélavani. NaSe
spoleénost je akreditovana Ministerstvem vnitra CR. V oblasti poé&itadovych kurzd
jsme akreditovani Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jsme takeé

testovacim stfediskem ECDL.

Jednim z hlavnich cild naSi spole¢nosti je podpora osobniho rustu jednotlived i
celych tym0. Knaplnéni téchto cild nam také poméaha spoluprace s dalSimi
organizacemi v ramci projektd Evropské unie. Tvorbou a realizaci grantovych
projektu se zabyvame jiz od roku 1997. V soucasné dobé je velka ¢ast naSich aktivit
smérovana k rozvoji lidskych zdroji prostfednictvim ESF v CR ve spolupraci

s vyznamnymi zamé&stnavateli v regionech celé Ceské republiky.
Spole¢nost TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. ve spolupraci s realizaénim
tymem Vasi spolecnosti pfipravila tento semina¥, ktery je navrzen dle vzdélavacich

potfeb u€astnikl cilové skupiny.

Vazime si duvéry Vas vSech.
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Projektovéizeni ...................

Doporwena a pouzita literatura



Filozofie Kaizen
Zakladni principy

- Kaizen (z japonstiny, "zlepseni" nebo "zména k lepSimu") odkazuje na filozofii ¢i postupy
pti zlepSovani procesll ve vyrobé a to zejména ve strojirenstvi a fizeni podnik(. Kaizen byl
prvné realizovan v japonskych firmdach po 2. svétové valce.

- Trvaly proces zlepSovani, fizeny managementem, jehoz cilem je vytvofit prostredi, kde
lidé

0 CHTEJI (smysl, motivace)
0 MOHOU (organizace, odpovédnost, pravomoci)
0 UMI (efektivni nastroje, postupy)

- ZpUsob mysleni, filosofie Zivota, ktera fikd, Ze zitra musi byt Iépe neZ dnes (doma i v

praci)

Pét zdkladnich elementl Kaizenu:
- Tymova préce

- Osobni disciplina

- Vysoka moralka

- Krouzky kvality

- ZlepsSovaci navrhy

Formy zlepsSovani

Individudlni

- Jednotlivci, zmény v délce dnl

Tymové

- Tymy, trvani v tydnech

Projektové

- Multiprocesni projektové tymy, trvani v mésicich

Ctyri faze implementace

1. Divat se otevienyma ocima, prekonat apatii a pohodlnost a upozornit na problém
(aniz bych ho fesil)

2. Zapojit se do zlepSovani (nutno odmeénit kazdy navrh, cilem je kvantita)

Zaméfit se na kvalitu zlepseni, pfinosy (jednoducha, levna feSeni s max. pfinosem)

4. ZlepSovani jako ptirozeny postoj (aniz bych dopredu kalkuloval s odménou)

w

Priklady zlepsovani

Toyota
Borcad



Kam zamérit zlepsovdni?

Potencial pro zlepseni:
— Vyroba, logistika, zlepSovani procesl
— Potencial 20-30%
Vyvoj novych vyrobk{
— Potencial 30-100%
— Rizeni portfolia vyrobkd, inovaéni proces
— Potencial 100-200%
Rizeni portfolia pFileZitosti
— Potencial 200-500%

Navrhnéte, co by se dalo zavést, zlepsit

Zakladni koncepce KAIZEN:

Management

MysSleni orientované na proces

Realizace cykld PDCA / SDCA

Kvalita na prvnim misté

Mluvi za Vas data

Nasledujici vyrobni proces je Vasim zdkaznikem




Hlavni systémy KAIZEN:

Absolutni kontrola /

Fizeni kvality (TOM) Stihly a inovativni podnik

—_— Néstroje kvality ——  5SaVizudlni management (5M),
: KANBAN nebo CONWIP (Constant Work-
- Mem,da QFD (O‘ua“ty —— in-Process) zamérené na OPF (One Piece
Function Deployment) Flow), PFB (Pull from the Bottleneck )

Spagety diagram, mapy 55,
— ; S ] JIDOKa
plany 55, grafy ukoll

CEDAC (diagram pficin a

nasledkd) a ANDON a Poka- || Analjzaaméreni préce (normovéni
s prace a Value Stream Mapping)

Management ma dvé zakladni funkce

UdrZovani  stavajicich  technologickych, manazerskych a provoznich standardu
prostfednictvim vzdélavani a discipliny.

Zdokonalovat stavajici standardy a podnécovat pracovniky napfi¢ celou organizaci véetné
sebe samych k neustalému zlepSovani

Je nutné vytvaret k témto aktivitAm podminky prostfednictvim nastavenych strategii a
predevsim firemni kulturou, ktera bude podporovat nositele zmén
a umozZnovat jim své napady realizovat v praxi.

¥icholovy management Inovace et o = il
il = Ll
Stfedni managemant f"’fr' mf,- il
.._;:’;,..:'.........‘..........“::,.e-:f.__._........_._________...
Vedouci pracovnici lf f”ﬁ Udriba
obimiet |




Takto ne — direktivni fFizeni bez invence

\ Vrcholovy management -~

Vedeni Casto podceriuje vnitropodnikovou kulturu, kterd , pokud neni v porddku, brzdi

neustdlé zvySovdni kvality !

Mysleni orientované na proces

Planuj
[manage-
ment)

e
Ud&lej

P
A D
e
(de&lnici)

Uskutetni
{manage-
ment)

Zhontroluj
[inspekce
a mana-
Eemernt)

Odhalovani procesnich chyb a jejich oprava je provddéna strategiemi PDCA a SDCA.



Plan
Planuj

Do
Ld&lej

Fire

Fight

Propoustd)! Honflikt

Checlc
Zkontraluj

Zapadni pojeti strategie PDCFF.
Takto ne — direktivni fizeni bez invence + Spatna firemni kultura.



Realizace cykli PDCA / SDCA x PDCFF

uvédomeéni si potfeby zlepSovani a ustaveni resitelského
tymu,

definovani problému a stanoveni cilil zlepSeni,
soustfedéni a analyza informaci,

uréeni klicovych faktord (pricin) a navrhy reseni,
hodnoceninavrhil podle pfedem stanovenych kritérif a
moZnych disledkd,

wybér nejlepsiho FeSeni - rozhodnuti.

zvefejnéni programu zlepseni véetné harmonogramu
vlastni realizace feseni
méfeni a monitorovani prilbéhu realizace feseni.

problém je vyfesen, prileZitost vyuZita ?

sméfujeme k predpokladanym efektlim a jsou znama
piipadna rizika?

Jevie pod kontrolou?

Pokud ne navrat do faze Plan.

Act=Standardize

zakotveni osvédteného fedeni do standardnich postupi v
celé organizaci.

To, co se potvrdilo, je tfeba si trvale osvojit!!

Je tieba ocenit i kratkodoba vitézstvi.

Neni jiné cesty, nei pokratovat od podtku novymi
aktlvitaml,

Flight

definovanf tkolu a stanoveni cilil

Sestaveni tymu nebo zadani jedinci a ¢asteéné predani informaci,
uréeni kli¢owych faktor( (pficin),

navrhy feseni,

hodnoceni navrhll podle schopnosti manaZera a jeho vztahu k
feSitellm,

Vybér feleni, které uspokojuje ,zdravé Jadro firmy* = rozhodnutf.

Skryté zvefejnéni programu zlepseni véetné harmonogramu
Vlastnirealizace modifikovaného FeSeni
Nevalny zajem o prlibéh realizace feSeni - Ceka se az na vysledek.

Je tkol vyfe3en, dle potfeb ,zdravého jadra firmy” ?
Je vie pod kontrolou?
Pokud ne navrat do faze Flight.

To, co se potvrdilo, nam nevyhovuje a je tfeba to predélat!!
Je nezbytné pokarat nositele zmény, ktera nam nevyhovuje.

Neakceptujeme zmény, které narusi nasi spokojenost a budou nas
nutit se neustale né¢emu ugit

Osobni titoky na nositele zmény
Jeho znevaiovani a postupné vytésnovani

STOP!

Nepracuje v nas osobni prospéch This means YOU.

Neni jiné cesty, nei se jej zbavit.




KAIZEN je proces feseni problému

e Aby byl problém spravné pochopen a vyresSen, musi se na néj nejdrive pfijit a je
potfeba o ném shromazdit dostupné informace a analyzovat je

* Proto sbér tzv. ,tvrdych dat” slouzi jako pocatecni bod pro zdokonalovani

e Jak to provést — pomoci tzv. ,pribéhu kontroly kvality”, kdy postupujete podle
nasledujiciho schématu:

* Volba tématu — co chceme kontrolovat

e Pochopeni situace - jak vypada realita, kde se vyskytuji odchylky a pro¢

e Stanoveni cile — jak budeme postupovat pfi reSeni a ¢eho chceme dosahnout

* Faktory a opatreni — definice faktord zpUsobujicich odchylky, provedeni jejich analyzy
a zavedeni protiopatieni, které nam umozni vytéeného cile dosahnout. Definovani
moznych rizik a protiopatreni.

e Vysledky

* Prezentace hmotnych vysledk( — grafy, tabulky,harmonogramy, apod.

* Prezentace nehmotnych vysledkd — zména zplsobu zpracovani

e Opatreni proti opakovani problému — Skoleni, normy, predpisy, metody

* Pouceni a smérovani do budoucna — databaze znalosti, nové strategie



Filozofie Lean (Stihla vyroba)

Filozofie stihlosti

- Pfistup k vyrobé zplisobem, kdy se vyrobce snazi uspokojit v maximalni mife zakaznikovy
poZadavky tim, Ze bude vyrabét jen to, co zdkaznik pozaduje
- Snaha vytvaret produkty v co mozna nejkratsi dobé a pokud moZno s minimalnimi
naklady, bez ztraty kvality nebo na ukor zakaznika prostfednictvim minimalizace plytvani
- Hlavnim cilem je:
0 Vytvofit nepretrzity tok vSude tam, kde to v rdmci procesl je mozné

o

Eliminovat vSe, co nepfispiva k narGstu hodnoty pro zakaznika i prodavajiciho

0 Zvysit rychlost, kterou ziskavame do firmy penize

.| Minimalizace | Efektivni
Lean > L >
plytvani procesy
Presné L Spokojeni
) . Minimalizace _ ) -
definované N R - J| Stabilni 4 zékaznici,
< »{Six Sigma > variability > > L
pozadavky 5 procesy akciona fi a
) S proces U " .
zékaznik 0 zaméstnanci
Maximalizace Vykonné
TOC > " > VY
prutoku procesy

Hodnota, plytvani

Hodnota

- Pro kupujiciho:

0]

Rozdil mezi vnimanym uzitkem a zaplacenou hodnotou

- Pro prodavajiciho:

(0]

Hlavni cile:

Rozdil mezi cenou a naklady

- Eliminovat vse, co nepfispiva k narGstu hodnoty pro zakaznika i prodavajiciho
- Zvysit rychlost, kterou ziskavame do firmy penize

Plytvani

- vSe, co nepfispiva k narlistu hodnoty pro zakaznika

- 3M:
0}
0}
0}

MUDA — plytvani zdroji,
MURA — nepravidelnost,
MURI — pretézovani

- 7 zakladnich forem plytvani

o

O OO0 O O0Oo

Nadvyroba (pfili§ mnoho, pfilis brzo)
Nadbytecna prace (Cinnost nad rdmec norem)
Zbytecné pohyby (nepfidava hodnotu)
Zasoby (presahujici nutné minimum)

Cekani (na material, informace, ndstroje ...)
Opravovani (odstrafiovani nekvality)

Doprava (nadbytecna manipulace)

A predeviim NEVYUZITE SCHOPNOSTI PRACOVNIKU

10



Vyroba Logistika VyVvoj Administrativa
Vyroba pfili§ mnoho nebo pfili§ [Nadbyte¢né zasoby - material, |Nadbyte¢na dokumentace, P¥ilis mnoho informaci, jejich
Nadvyroba brzo komponenty nedostatek standardu, pfiprava, zpracovani
unifikace ...
Cinnosti nad ramec norem Zbyte¢né presuny, Zbyte¢né vykazy, statistiky, Slozié postupy, byrokracie,
PP preskladnovani ... nabidky, nedotazena nekvalitni SW podpora,
Nadbyte éna prace st PP
dokumentace, pfevadéni dat |neznalost, pfepisovani dat,
mezilS ... zbyte€né reporty
Pohyby, které nepfidavaji Ztraty ¢asu na zbyte¢nych Zbyte¢ny pohyb po
Zbyte €ny pohyb hodnotu poradéach, neefektivné pracovistich, hledani podkladu,
vedenych projektech ... neporadek v datech ...
. Zasoby nad minimum potfebné |Nevyuzité prepravni kapacity Nevyfizené tkoly
Zasoby L . .
pro splnéni zakazky/ukolu
Cekani na material, sougastky, |Cekani na dopravni prostredky,|Cekani na informace, material, |Hledani, &ekani, nespolehlivost
X informace, skonéeni cyklu ... [informace ... ukonéeni pfedchozich kolegu, nedostupnost zafizeni,
Cekani PR PPV R P
vyvojovych etap, vyhledavani |Eekani na rozhodnuti $éfa ...
informaci ...
Odstrariovani nekvality (vlastni,|Opravovani poruch v Zmény v dokumentech,
- dodavatel( ... logistickém systému, chyby ve [korekce, odstrafiovani chyb ...
Opravovani PP P
vychystavani, dodani v
nespravném Gase a kusech
D Nadbyte¢néa doprava a Zbyte¢né pochlzky po Zbyte¢né prenaseni
oprava a ) R o PR
) manipulace oddélenich dokumentd, kopirovani, tisky ...
manipulace
Nevyuzité Nejvétsi zdroj plytvani ve firmé
schopnosti
zaméstnanc U

5 kroku implementace Stihlé vyroby

1)
2)
3)
4)
5)

Hierarchie zavadéni stihlé vyroby

1. Produktivni pracovisté
Normy, 5S, ergonomie, vizualizace
2. Produktivni zatizeni
cUz, SMED, TPM
3. Produktivni tok
VSM, Kanban, synchronizace, vybalancovani
4. Produktivni tymy
Kaizen, autonomni tymy, fizeni podle cild ...

Pfesna definice hodnoty z pohledu zakaznika
Identifikace tok( hodnot
Zavedeni plynulého toku
Aplikace tahového zpUsobu vyroby
Snaha o dokonalost ve vSem

Uvedte priklady plytvdni ve Vasi spolecnosti, a co by se s tim dalo délat
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Prehled ndstroju

10% uspéchu Toyoty je v nastrojich, 90% ve zpUsobu mysleni a praci se znalostmi!!!

58 5 Pro¢

Andon Balancovani linek
Cycle time Gemba
Heijunka Just in time (JIT)
Jidoka Kanban

Kaizen Lead time
Muda,mura,muri Poka-Yoke
Pracovni burika SMED

Standard Work Takt time

TPM VSM

6 Sigma Lean Sigma

Mapovani hodnotového toku (VSM)

Tok hodnot: vSechny procesy, které jsou na cesté od materidlu k hotovému vyrobku
(pridavaijici i nepfidavajici hodnotu)

VSM:

- Zobrazuje propojeni mezi materidlovym tokem, tokem informaci, zplsobem Fizeni
vyroby, parametry procesq, ¢asy

- Pomaha odhalovat zdroje plytvani

Rozdéleni ¢innosti:

- pridavajicich hodnotu

- nepfridavajicich hodnotu

- umoZnujicich vytvareni hodnoty

Six Sigma, Lean Sigma PoZadavek 6

- Six Sigma
0 Strategie fizeni, plvodné vyvinuta spole¢nosti Motorola.
Rozpracovdna byla spole¢nostmi Allied Signal (dnes
Honeywell) a GE.
0 Vychazi zfilozofie, Zze nejméné ndkladné je udélat véc  Neshodal OK!
hned napoprvé spravné
0 Klade si za cil identifikovat a odstranit pric¢iny defekt( a
chyb v procesech vyroby a obchodu
- Lean Sigma
0 Model pro zlepSovani procesud Lean Sigma byl vyvinut
spolecnosti TBM Consulting Group
0 sluCuje rychlost a prinosy filozofie Lean s kvalitou a
fizenim odchylek filozofie Six Sigma

LEAN SIGMA



Stihlé pracovisté
1.Seiri (Tridit)
2.Seiton (Systematizovat)
3.Seiso (Vycistit)
4.Seiketsu (Standardizovat)
5.Shituke (Sebedisciplina)

Nové je systém 5S doplnén o dalsi 2S:
6. Bezpecnost (vychdazi z OHSAS fady 18000)
7. Ekologie a Zivotni prosttedi (vychazi z I1SO fady 14000)

Standardizace

Jednoznacny popis vykondavani procesu z hlediska ¢innosti, parametr(, ¢asu, poradi

Vizualizace

Prostiedek k rychlému a jednoduchému pochopeni situace, odhaleni abnormalit, odchylek,
chyb.

Online vizualizace dUlezitych parametr( vykonu pfimo ve vyrobé slouzi k motivaci
zaméstnancl k dodrzeni, ¢i jesté Iépe k prekroceni normovanych vykonu.

Rizeni uzkym mist (TOC)

- Vychazi z principu, Ze fetéz je jen tak silny, jak je nejsilnéjsi jeho nejslabsi ¢lanek

- Celkovy vykon systému tedy urcuje jeho Uzké misto

- Z&dny systém neni v ménicim se prostfedi nikdy tak vyvaZeny, aby v ném nebylo tzké
misto

- Cilem je uzké misto vyuzit naplno

Postup:

Identifikace a analyza UM

Co nejlepsi vyuziti UM (bez investic)

Podfizeni vSeho ostatniho bodu 2.

Pokud 2. a 3. nevedou ke zlepSeni, realizace zasadnéjsich opatreni
Po vyfe$eni UM névrat k bodu 1.

vk wnN e

Branéni vzniku vad (FMEA, Poka Yoke)

-  FMEA
0 Failure Mode and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu vad
0 Analytickd metoda, jejimz cilem je identifikovat mista mozného vzniku vad ve
vyrobé
0 Odhaluje rizika jiz v rané fazi planovani, tj. Uspora ¢asu a jeho investice do vyvoje
produktu a procesu.

13



0 Je Casto pouzivana pfi vyrobé diky jejimu moznému prevedeni jako standardu pro
ostatni vyrobky. Diky této metodé je také dukladné zdokumentovan vyrobni
postup daného vyrobku

- Poka Yoke

0 Systém, ktery se stard o minimalizaci neumysinych chyb, chyb z nepozornosti,

0 Prubéh vyroby je uzpUsoben tak, aby bylo mozné jednu vyrobni operaci provést
pouze jednim zpUisobem, aby délnik nemohl v sériové vyrobé pochybit

Systémy pro planovadni vyroby (Kanban, JIT)

2 pfistupy k fizeni vyroby:
0 Rizeni tlakem: snaha o maximalni vyuZiti kazdého stroje
0 Rizenitahem: vyrabi se pouze to, co vyzaduje nésledujici operace
Kanban (preklad , cedule”):
0 Tahovy zpUsob vyroby, zajistujici, Ze se vyrabi pouze to, co potfebuji nasledujici
procesy
0 Umoznuje jednoduché, vizuadlni fizeni vyroby, véetné fizeni velikosti rozpracované
vyroby
JIT (Just-in-time)
0 Strategie dodavek, vedouci k dodavani materialu ,,presné vcas”, vedouci k redukci
rozpracované vyroby a souvisejicich nakladu
0 Pristup k vyrobé, ktery umoznuje podniku vyrabét vyrobky v uréeném mnoistvi a
uréeném case dle pozadavkud zakaznika
0 Nepredstavuje uzavieny soubor jasné definovanych metod, pravidel a postupd,
ale jedna se spise o filozofii
JIS (Just-in-sequence)
0 Modifikace JIT, zajistujici dodavky materidlu pfimo na montazni linku v presné
definovanych sekvencich

Totdlné produktivni (autonomni) udrzba (TPM)

Soubor aktivit vedoucich k provozovani strojniho parku v optimalnich podminkach a udrzeni
téchto podminek, a tim umoznit maximalni produktivitu strojli a zafizeni. Vede k vyssi
spolehlivosti zafizeni a nizSimu plytvani kapacitami.

TPM ma tyto zakladni cile:
- eliminace neplanovanych prostojq,
- eliminace ztrat rychlosti stroju,
- eliminace vad zplsobenych stavem stroj(

Program zavedeni autonomni udrzby:
1. Uvodni &isténi
Eliminace zdroju znecisténi
Vytvoreni standardl pro CiSténi a mazani
VSeobecna udrzba
Autonomni udrzba
Organizace a poradek
Rozvoj autonomni udrzby

NouhswnN
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Celkovda ucinnost zarizeni

Nastroj pro méreni, kolik % casu je skutecné vyuzito pro realizaci vyroby pro zakaznika.
UmoiZniuje systematicky zjistovat, analyzovat a resit neefektivitu vyroby.

» Celkova U €innost za Fizeni (OEE)

Celkovy pracowni  &as ‘

Planované
prostoje

‘A &isty pracovni &as

‘ B H Ztraty

Cas préce

| Planovany vystup ‘

Ztraty

D | Skute &ny vystup rychlosti

E| Skute &ny vystup ‘ cUz=D x R x Q x100
Zvay ‘ CUZ = B/A x DIC x F/E x 100
kvalit

F| Vystup kvalitnich vyrobk &

Rychld prestavba (SMED)

Systematicky proces pro minimalizaci ¢asd, prostoju, tj. ¢ast Cekani (pfipravy) kapacitni
jednotky mezi opracovanim dvou po sobé nasledujicich rGznych typU vyrobk( (vyrobnich
davek).

Zastaveni linky

Preruseni vyroby v pfipadé zjisténi neshodného vyrobku popfipadé procesu. Hlavnim cilem
je vyresit korenovou pficinu vzniklého problému a eliminovat mozny novy vyskyt pfriciny.

5xPro¢

Efektivni metoda pro zjistovani kofenovych pficin. Vychazi z principu, Zze kazdy nasledek ma
svou pri¢inu a tyto priciny a nasledky vétsinou tvori dlouhy retéz.

Reseny
probiém

LY
i
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Nastroje uzivané pfi zavadeéni stihlé vyroby

l. A3 Report

WORK SHOP Vedouci tymu:
Clenowé tymu:
Téma: Cilovy stav:
Motiv, d Gvody:
>
Sou¢asny stav Plan implementace:
Co? Kdo? Do kdy? de?
l Naklady:
Analyza p Fi€iny:
|Vysled ky:
Plan: Skute énost:

PDCA
- Plan
0 Sesbirej fakta a vyber hlavni problémy
0 Identifikuj pficiny
0 Hledej reseni
0 Vyber feseni a pfiprav akéni plan
- Do
O Realizuj reseni
- Check

0 Monitoruj postup implementace a vysledky vici planu
0 Ddaraz na dotazeni véci do konce
- Act

(@)

Ujisti se, Ze zlepSeni je trvalé
Sleduj odchylky, zlepsuj, koriguj, pouc se
0 Hledej nové prileZitosti

(@)
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DMAIK

Definovat projekt

0 Potvrdit potfebu fesit vybrany projekt, stanovit rozsah a cile
Méfrit soucasnou Uroven vykonnosti procesu

0 Ziskat udaje a popsat ,soucasny stav” procesu
Analyzovat

projektu

0 Na zakladé udaji stanovit vztahy mezi vstupy a vystupy procesu

ZlepSovat

0 Vypracovat, otestovat a realizovat opatfeni a rfeSeni orientovanad na odstranéni

pravych pticin problém
Kontrolovat, monitorovat a fidit
0 Aplikovat procedury pro udrzeni zlepseni

Projektové fizeni

Projekt je jednordzova, neopakujici se cinnost nebo soubor ukoll, které maji v ramci

stanoveného ¢asového obdobi dosahnout jasné stanovenych cild.

Zakladni trojimperativ projektového managementu:

- Cas
, Popis (e]6] Prostiedky | Predpokl.
- Naklady projektu | ukazatele | ovéfeni | arizika [~
cil
Faze projektu
- Pfiprava projektu Ucel \\
- Definice zadani, cild -
- Projektovy tym Vystupy \\
- Planovani projektu pak ~
- Podminky, rizika Cinnosti
- Kritéria Usp&3nosti T~
jestlize —

Vécny cil projektu

Zakladni logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu umoziuje identifikovat a analyzovat problémy a soucasné

definovat cile a stanovit konkrétni aktivity k jejich reseni

Cile projektu musi byt:

Specifické — jasné definované pomoci splnitelnych kritérii
Meéfitelné — budete védét, kdy je dosahnete

Dosazitelné — v ramci skute¢ného prostrfedi a s dovednostmi, které mate k dispozici

Realné — nepokousite se dosdhnout nééeho, co je nemozné

Casové ohrani¢ené — limitované datem predloZeni projektu odvozenym z redlnych potteb

Zakladni projektové listy:

Zadani projektu
Harmonogram projektu
Vyhodnoceni projektu
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