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Srdec¢né Vas vitame
na dnesSnim seminari

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. poskytuje profesionalni sluzby v oblasti
vzdélavani dospélych od roku 1996. Ze dvou Skolicich center v Ostravé a Praze
pfipravujeme vzdélavaci akce pro klienty z celé Ceské republiky. Na3e aktivity jsou
zaméreny do oblasti osobnostniho, pocitatového a jazykového vzdélavani. NaSe
spoleénost je akreditovana Ministerstvem vnitra CR. V oblasti poé&itadovych kurzd
jsme akreditovani Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jsme takeé

testovacim stfediskem ECDL.

Jednim z hlavnich cild naSi spole¢nosti je podpora osobniho rustu jednotlived i
celych tym0. Knaplnéni téchto cild nam také poméaha spoluprace s dalSimi
organizacemi v ramci projektd Evropské unie. Tvorbou a realizaci grantovych
projektu se zabyvame jiz od roku 1997. V soucasné dobé je velka ¢ast naSich aktivit
smérovana k rozvoji lidskych zdroji prostfednictvim ESF v CR ve spolupraci

s vyznamnymi zamé&stnavateli v regionech celé Ceské republiky.
Spole¢nost TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. ve spolupraci s realizaénim
tymem Vasi spolecnosti pfipravila tento semina¥, ktery je navrzen dle vzdélavacich

potfeb u€astnikl cilové skupiny.

Vazime si duvéry Vas vSech.
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1. Logistika

Pojem logistika je starého a ne zcela jasnétvogu. Jeho dnesni vyznam se zrodil ve
vojenské oblasti a postupryzraval k obecnému pojeti logistiky jako &avanicinnosti.
Hypoteticky nizeme navazat téZ na princip ,spravného jednanpréeveémcase”
vedouciho k zasadnifgvratné zming, k synergickému efektu. Tento princip byl znam a
individualni prakticky o¥ren duchovnimi &dci jiz pred 2500 lety. Pozoruhodné je r@¥n
pojeti podnikani jako tokuiznych zdroi, jehoz kdeny, spadajici do 60. Let 20. Stoleti,
byly ovlivnény systémovym fistupem.

V souwasné dob vedle sebe existuji dwblasti, v nichz je logistika Siroce uplavana:
Vojenska a hospodgka. Vojenska logistika, ktera je podle definiceTMAnaukou o
planovani, provashi presunu a technickém zabezeei sil, klade praktickyitaz na
akvizici zdroji, tj. na vytvdeni a udrzovani normovanych zasob vojenského raateri

z dodavek vyrobita na operéni bazi, tj. na rychlé a hospodarn&mistni materialu do
mist uziti. Vojenska logistika vedle toho zahrnitgdu dalSich funkci spojenych se
zfizovanim, provozovanim a rusenintizeni &etné zdravotnickych, s dopravou materialu
a osob, udrzbou a opravami, se sluzbami a dal§istickéreSeni musi byt vzdy
konfrontovano s SirSimi vojenskymi hledisky. Ekorické hlediska fivadji dnes i do
vojenskeé logistiky civilni podnikatelské subjekéyto nejen jako dodavatele, ale také jako
poskytovatele logistickych sluzeb. Zardvee zde uplauji principy, metody a
technologie, které se aslily v hospod#éské sfée.

Hospodéaska logistika, ktera vzniklaipnesenim zkusenosti z vojenské logistiky po druhé
swtové valce, se vyviji stnem k systémovéemu, komplexnimu pojeti, zahrnujcewd/ch
slad’ovacich aktivit vSechn§innosti p@&inaje vyvojem vyrobi, pies nakup, zasobovani a
vyrobu, az po distribuci vyrolikkone&nym zakaznik. Zde se z@iraziuje strategicka
rovinacasow podmirgného umigovani zdroj, jimiz jsou kapacity zbozi, informace a
personal, na kterou navazuje procesni rovinaatfavani toki v logistickychietzcich
vedenych od dodavatebz ke konénym zakaznikm. Logistika se stala vyznamnym
faktorem konkurenceschopnosti podnildeji vyvoj v hospodaké sfée proSel skolika
fazemi.

Logistika se upldiuje i mimo vojenskou a trathi hospodéskou — paémyslovou a
obchodni — podnikovou sféruiikladem niize byt pedzni logistika nebo nemoamii
logistika. Ri pozorném sledovani zkuSenostéehto aplikaci dochazime k zaw, Ze i zde
se musi prosadit — analogicky k aplikacimeZiem trznim progedi - SirSi, systémovy,
celostni pistup, ma-li logistika finést piné efekty.

Logistické poteby, které vznikaji v souvislosti s ud@sanim zdraj, takovym, aby zdroje
byly k dispozici na spravném midsi ve spravném okamziku, vedou k organizovani
logistickychtetézci. Iniciatory byvaji finalni vyrobci anebo obchodirganizace.
Uspokojovani logistickych ptdb, resp. Fungovani logistickyégtézal je pak podmiéno
spoluttastirady subjeki logistiky, jako dodavatélnezbytnych prvi, technologiii
sluzeb, poskytovatélknow-how a dalSich.



2. Skladovani a dodavatelsky retézec

Skladovani je aktivizatlenéno v dodavatelskérfetezci. V poptavkouizenych
dodavatelskyclhiettzcich se mze jednat hlavho skladovani zbozi, poipact o zahrnuti
n¢kolika tridicich¢innosti. V nabidkotizenych dodavatelskydetézcich jsou sklady
piejmenovany na prodejny, které zadrzuji zasoby ztmsené k prodeji.

Sklady jsou tedy nedilnou stasti dodavatelskehetézce. Termin dodavatelskgizec
znamena proces, ktery sjednocuje, koordindjeligpohyb zbozi a materidlu od dodavatele
pies odkratele ke kongnému spdkbiteli. Zakladni vlastnosti tohotetzce je, Zze
propojuje vSechnyinnosti mezi dodavateli, odkateli a spaebitelem v piméireném
¢asovém horizontu. Dodavatelsigkzce tudiz zahrnuji tytdinnosti: nakup, vyroba,
distribuce a prodej.

2.1. (Rel, funkce, umisEni a kapacity skladi

Ugel skladu

Sklad je misto udrZzovani zasob,&haz jsou uspokojovani odiatelé formou skladovych
dodavek. Z technologického hlediska je skihek logistickéhdetzce, ktery

hospodara slad’uje rozdil® dimenzované dil, na sebe navazujici materialové toky. Sklad
je objekt, popipact prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny skladbtechnikou a
zaizenim, ktery poskytuje managmentu informace o gokéch a rozmighi

skladovanych produkt

Funkce skladu

Primérni, hlavni funkci skladu je expedovat mat€dbozi) v mnoZzstvi, kvakt skladlz,
obalech a fepravnich prosgedcich, wase (llitach, frekvenci) a v gadi podle pozadavk
odkerateli. Mezi zakladni funkce skladovani fiaptijem zboZzi, transfer a ukladani zboZzi,
piekladka zboZi typu cross — docking, expedice zbozi.

Umisténi skladi

Existuji diskuse o tom, kde je vyha#j$i budovat sklady, zda v méstyroby ¢i v misg
spoteby. V rozmigsovani sklad existuji ¥i zakladni strategie: strategie orientovana na trh,
strategie orientovana na vyrobu a stratediedsiva.

» Strategie orientovana na trh: Sklady se umidiji co nejblize k zdkaznikn. To
umoziuje dosadhnout vysoké Urovmakaznického servisu a podnikibe dosahovat
aspor @i doprav zboZzi v celokamionovych dodavkach

» Strategie orientované na vyrobu:Sklady se umidlji do bezprosedni blizkosti
zdroje dodavek, respektive vyrobnicltizani. Tyto sklady nemohou poskytovat
takovou urové zakaznického servisu a slouzégdevsim jako misto kompletace
vyrobki z miznych dodavatelskych nebo vyrobnich zdroj

» Strategie stedového umistni: Podniky voli tuto strategii, kdyz petbuji zajistit
vySSi Urové zakaznického servisu a kdyZz mdjznorody sortiment, vyrany
v nékolika vyrobnich lokalitach.



Kapacity a plochy skladu

Kapacita skladu. Je to ukazatel, vyjajiti schopnost pojmout &ité mnozstvi zbozi.
Vyjadiuje se bd’ v m2, m3, pétu paletovych mist aj.

VyuZziti kapacity skladu. Je to p@mvyuzité a dostupné kapacityiidladem vyuZiti je
tieba procento obsazenych paletovych mist.

Kapacita skladu souvisi s typem pouzitého maniile zdizeni. Vysokozdvizny vozik
s rovnymi vidlicemi vyZaduje chodtku cca 3 m Sirokou, aby se v ni mohl vhédiatait
smeérem k regdim. Voziky s oténymi vidlicemi nevyZaduiji tak Siroké dky a uSeteny
prostor niize byt vyuZzit pro regaly. Tato mechanizacgigeprostor je ale podstatn
drazsi.

Clergni ploch skladu jeeZité pro posouzeni, jak je skladovy prostor viuzi

3. Skladové operace

Netechnologické operace uskl&dna vyskladani, vychystani materialu provéagé
v objektech vyrobnich a ¢hovych sklad, ve skladovycltastech objeki prodejen
maloobchodu

Skladové operaced@nnosti spadaji do nasledujicich katergoriijgm zboZzi, odloZeni
zbozi do skladovacich prostoru, ¥ylmbjednavky a vychystavani, kompletace, baleni,
expedice zbozi.

3.1. Fijem zboZi

,CO0 se staneipptijmu, p‘edukuje budouci rytmus, tempo a tén celého procesurmosu
zbozi v ramci skladu. Chyby, jichZ se dopustimeldoumit dopad ¢kde jinde na sklad
nebo u odbratel ¢i uzivatehi*

Jestlize pedem odhadneme, kdy zboZi skutedorazi, a podnikneme kroky pro
naplanovani fijmua, miZze nam to pomoci vylepsit rozvrZzeni pracovnihoZzai.
Oznémeni a rezervacégolem, které jsou pak tgrnostiovany, funguji v ramci planovani
celoskladoveé prace velice debovsem zaiedpokladu, Ze je zde pdina koordinace,
vylucujici moznost, Ze plan bude neuéitg a kontraproduktivni. N&fklad néklady na
¢ekani pro vozidla silgni prepravy jsou hlavni nakladovou polozkou. Satepnrs je
znamo, Ze neefektivni odbavovani vozidébzm hrat dlezitou roli @i vyjednavani o ceh
s dodavateli.

Schopnost vyrovnatifimy zboZzi Ehem snény umozni investovat do zdioa eventual
mit personal, ktery se zainna ranni fijmy a prejde na odpoledni expedice.
Spoluprace s dodavateli ohledotijma zboZi by ngla byt oboustranhvyhodna. Krons
doby odbavovani vozidel mohoiipaset vzajemné vyhody ro¥hdohody, tykajici se
etiketovani, kodovani, zaani a baleni @itych mnoZzstvi.



....

« vytvoreni arealu pro vykladku, kde bude z&jitt bezpénost a ktery bude vyhovovat
operacim, pro které byl &égn

e zaznamenanitfjezdu vozidel pop cisle plom

» kontrola objednavkovych doklad zaevidovani kazdé polozky proti dodacimu listu

» zajiS€ni bezpénosti vozidla ped vykladkou

* vyloZeni vozidla

* shromazédni zbozi v arealuifjmu

» kontrola jeho mnoZstvi, stavu a moznych Skod

» provedeni jakychkoliv poZadovanych kontrol kvality

e zaznamenani jakychkoli nesrovnalosti a stawyality

« vytvoreni manipulani jednotky (paleta, krabice, bedna)

» piesun zboZi z aredldipnu na dané misto &eni

Zaznamy vytvorené i piijmu zboZi:

e vytvoreni prejimky (co, dodavatel, mnoZstvi, série, datum spotreby)
¢ doklad o neshodé (mnozstvi, kvality...)

e skladové karty (papirové, pienos do IS)

e prikaz k uskladnéni — misto, etiketa, tag

3.2. Odlozeni zbozi do skladovaciho prostoru

Poté, co byl vyrobekifjat a byly uteny jeho skladovaci naroky, musi bytkde ve
skladu umisin. To znamena, Ze jéeba si polozit otazku, kdégsre ma byt vyrobek
skladovan. Z velkéasti to zavisi na tom, zda pouzijeme systém pevného nahodilého
rozmig’ovani. Pevné umisti znamena, Ze &ité skupirg vyrobki je piidéleno gredem
znamé a pevné misto. Nahodilé ugrisznamena, Ze misto je vybirdno nahodile.

Pevné umiséni

Secasto pouZzivaipumistovani jednotlivych polozek v tzv. ,pick face” prosach (jde o
misto ve skladu, kde jsou polozky vyjimany z velii@mnovych box a umisovany do
regah, aby se vychysta¥am usnadnil jejich slr), ale roviéz mize byt pouZzito p
skladovani velkych objetnzasob. Znamena to, Ze vyuZiti prostoriwmbyt negativé
ovlivnéno tim, Ze prostor teoreticky umage uskladgni maximalnich hladin zasob
vyrobku.

Nahodilé umisgni

Je uteno geddefinovanymi algoritmy a obvykle je kontrolovasystémentizeni zasob.

V souladu s tim dochazi k lepSimu vyuziti skladéhvagrostoru, ovSem zagarpokladu,

Ze byl nastaven spravny algoritmus diky pouzitichgbné logiky a rozhodnuti, zahrnujici
pravidla ohled# rychlosti a obliby (nap v piipadech moZzné aplikace ABC analyzy).

3.3. Vybkeér objednavky a vychystavani, kompletace, baleni

Jakmile jsou objednavkyripaty, vyrobky musi byt vychystany nebo odebrankiadu.
Jdecasto o nejdlezitéjSi skladovowinnost, nebo je to moment, kdy se objednavky
odkeratel zpracovavaji. Navic je vychystavani v mnohip@dech manualinnost a

tudiz edstavuje, co sedg naklad, s€Zejnicinnost.



3.4. Vychystavani a kompletace
3.4.1. Vychystavani

Vychystavanimse rozumi proces vyskhaovani, vydeje materidlu ze skladu.
Hromadné vychystavanije vyskladiovani celych skladovacich jednotek (celopaletové
odkery), fizené podle skladovacich mist nebo podig lpotebitelnosti (zarénich Ihit).
Pti individualnim vychystavani (vychystavani podle zakazek) jsou ze skladovacich
jednotek uloZenych ve skladu na migbstupi odebirany zakladni manipdts jednotky
nebo jednotlivé kusy materialu podle poZadovanyclirateli objednanych) polozek.

Diilezité znaky vychystavacich operaci:

Doby presunu

Manualni vychystavani, spojenéieghazenim, je provédo s vykonem 150 ks za hodinu
a presun zahrnuje na kazdy ketgii kroky navic, pesuny navicitaji 3,2 km za sgnu.
Manualni vychystava by mgli byt Stihli a v dobré kondici, neb@bvykle nachodi&em
pracovniho dne mnoho kilométtu dol¥e fizenych operaci 10 km dehineni nic
neobvyklého).

Umisténi vyrobku

Cim blizsi je misto vychystavani vyrobku, tim kratdba pro pesun je pdeba. Zde je
tedy dilezité uplatnit ABC analyzu s rogénim vyrobki dle pohybu na pomalé —stirg
rychlé —rychlé, kdy je rychloobratkové zbozi jeigno blize k mistu expedice.

Planovani

Délka vychystavani jeidezita, vychystavéaje nasmdrovan tak, aby se pohyboval
optimalnim zgisobem. H zjisStovani umisini daného zbozi je nutno vyl&t,toulani se
s vozikem ve stylu ndkupu v supermarketu*.

Uroven sluzeb

Jelikoz vychystavani obvykle nasleduje ggebi objednavky, rychlost s niz se provadi, je
casto dilezit4 @i tom, jak odiratel vnimé poskytované sluzby. Doba od objednéni d
prijeti dodavky se zkratila a u mnoha vyrdlde Ezn¢ ocekava jejich dodani daiqgtiho
dne. Ve skuténosti rekteri dodavatelé (napkanceléské poteby, I&iva) nabizeji u
objednavek, fijatych pred polednem, dodavky do hlavnich vnitrozemskychinkes jest
tentyz den. To samézimre vyviji tlak na skladovéinnosti, tykajici se vychystavani,
baleni a expedice. Cilem je nalezeni rovnovahy mé&gziady za poskytnuti sluzby,
pottrebnou rychlosti odpadi a druhenti velikosti objednavky.

Presnost

Vychystavani j&asto hlavni ficinou stiznosti ze strany otfatele, jelikoz se stava, Ze je
vychystan a odeslan nespravny vyrobek. Neni to zpdgobeno chybnym vychystavanim
— nagtiklad oznail-li pavodni dodavatel w)Si obaly lepenkovych krabic chybnym kédem
a pak je vychystaval vcelku, ,nespravny obsah“gbjeven* az v momeat kdy odkEratel
otewe krabici. Pouha jednoprocentni chyba ve vychystaméze — co do naklad-

shadno stoupnout az na dvacet i vice procefit kutnosti podstoupit procesy reklamace,
premisEni apod., coZ vyZaduje vice fyzického pohyhias navic na opraveni chyby.



3.4.2. Kompletace

Je procesisparadani vychystanych polozeKzakladnich manipuémich jednotek, kus
materialu) do poZzadovaného (zakaznikem objednarsshijoru (no¥ vytvorenych
paletovych jednotek, napinych roltejnet, prepravek)

Krome tohoto zéazeni kompletace mezi skladovani a expedici, t@diokpro distribéni a
obchodni typyetzai, je mozné ziazeni kompletace meziiem a skladovani, coz se
déje v piipadech skladovani a spéhe expedice materialovych polozek, které spolu
funkéné souviseji a jsou takto néklad dodavany na montazni linku, nebo jako konyplet
nahradnich dil do distrib@ni ¢i servisni sit.

Pti hromadném vychystavanj které je typické nagklad pro automatizované skladové
zbny, je proces kompletace situovan na samostatioahu mimo prostor skladového
jadra. V tomto pipact se neuplné skladovaci jednotky po odebrani pozadzho
mnoZstvi materialu hlivraceji do skladového jadra nehistAvaji na ploSe pro
kompletaci az do uplného rozebrani. Obasgby se zasadnisSi v nar@nosti na plochu a
rozsah zptnych toki ve skladu. Maji podstatny vliv i na vyuZiti kapgcskladového jadra.
Pti individualnim vychystavani kompletace probiha uvhiskladového jadra a ¥padra
jsou pouze kontrolovany, ptipact prebalovany folii hotové komisky. Ty jsou poté
piremistny na plochu vypravny, kde se shroniia a sdruzuji do celkk prepraw
jednotlivym velkym odBratebim ¢i skupindm menSich odtatel.

Volba vhodné soustavy vychystavani a kompletace Bili:

» charakterem materialovych poloZek, tj¢mm poloZek, fyzickymi viastnostmi
materialu, velikosti obratu a velikosttetnosti vydej

e poctem vystupnich mist materialu ze skladu

Od soustavy je pozadovano sgihzadané funkceifpminimalnich nakladech na
kompletaci jednotky mnozstvi, minimalni plosné gasti a maximalni rychlosti a
pohotovosti procesu.

Ve vztahu k uvedenym Apolbim vychystavani a kompletaceigsi toky materialu ve

skladovém objektu hlijako pohyb materialu za pracovniky anebo jako pgtmacovnik

za materialem. Uplatiji se gitom tyto zasady manipulace s materialem:

* vyhnout se kizeni cest

* material pemig’ovat optimalni rychlosti a plynulym pohybem

* vylouwcit zpétné toky materialu

e premig’ovani materialdesit pokud mozno ve stale stejné vysi, co nejvie&ivat
gravitace

e vyrovnat se netelnych manipulénich Ukorh

* minimalizovat réni manipulaci

» toky materialu na pracoviSa z pracovigtiesit tak, aby se co nejvice ket plocha

* neukladat material na zem, ale pouzivat vhodné po#aini jednotky, které usnadji
dalSi manipulaci (palety, roltejneryigpravky apod.)

» kontrolni operace provétbéhem manipulace a dopravy



3.5. Baleni

Baleni zbozZi je dlezitym aspektem skladovani a manipulace s mageni@ madsnou
navaznost na celkovou skladovou efektivitu a vylastnKvalitni a vhod& zvolené baleni
muze podstatzvySit Urové zakaznického servisu, snizit naklady a zlepSitimdaci se
zboZim. Vhodné baleniiiie mit také fiznivy vliv na vytizeni pepravy k zakaznikovi.

Uzitné vlastnosti zboZi jégba chranit na cesbd vyrobce ke sptbiteli i pri jeho uzivani
a spotebs. Obal je ,®Amym prodavaem* a je také poslednim pojitkem mezi podnikem a
jeho zakazniky. Spibitelé se obvykle rozhoduji 0 nakupuitého vyrobku na zaklad
jeho image.

Proto se pouzivagibaly, které maji vliv zejména na:

* Urovei zakaznického servisu

» ochrana zboZifed &inky Skodlivych vlivii

» zlepSeni manipulace se zbozim

» zvySeni vytizenosti skladu a skladoveé produktivity

e snizeni naklail

Pti rozhodovani o zjsobu baleni se bere v Gvahu velikost zboZzi, uZitagtnosti zboZzi,
zpasob frepravy a také pozadavek zakaznika .

3.6. Expedice

ExpedEni ¢innost je zrcadlenim oblastfipnu. Co se tye expedini cinnosti konkréts,
pafti se nasledujici operace:
» zajiS€ni volného prostoru pro baleni, nakladani do kidopravnich beden, na palety
» kontrola objednavkové dokumentace a evidovani kabitgZky proti dodacimu listu
» kontrola stavu zboZi, mozného poskozeni a prévidkbntrol kvality
* 0znameni nesrovnalosti a zhorSeného stakuality
» vybudovani funkniho nakladaciho prostoru, zafist jeho bezpénosti a vhodnosti
k danym @el
» pred nakladkou se ujistit, Ze vozidlo je beape
* naloZeni vozidla
» obdrzeni podpistdice
e zaznamenani odjezdu vozidla



4. Zpusoby uskladnéni materialu

Uskladreéni materiélu jefeba ¥novat pozornost, protoZéigobi na uchovani jeho kvality.
Rovrez ovliviuje rychlost odbru a tim i celkovou produktivitu prace ve skladpiZob
uloZeni je ovliviena zejména.

* Druhem skladu a jeho provozni organizaci.

* Vlastnostmi materialu, ktery éuje moznou délku jeho skladovani, moznosti pale&za
a stohovani, baleni aigobu ukladani vokhdo regél.

* Hmotnosti a objemem materialu, coZ rozhoduje oand¥ prostoru a 0 moznosti
vrstveni. Velkd hmotnost neumage uskladovat material ve vrstvach, ani v regalech
s malou nosnosti. Objemnééaké materialy se umisji ve spodnich regélovych
piickach, aby jejich odiy byl co mozna nejmé&mnamahavy.

+ Cetnosti odbru materialu, tj. nejzadajsi materialy jeiteba ukladat co nejblize
k expedici.

» Zpusobem manipulace s materialem.Ralé mechanizaci se sklad vyuZzije zpravidla
jen v ploSném rozsahu, zatim do pouziti vysokozdviznych vozikje mozné vrstveni
do wtSich vysek.

* Rozmistni a usptadanim materialu ve skladu. Zde je mozné pouzih@exaninne,
kombinované nebo alternativig@seni.

4.1. Zpasoby ukladani materidlu z obecného hlediska

Volné uskladréni

Pouziva se u materialu, ktery je bez obalujnsidadovani uhli, pisku, brambor nebo u
kterého by byl jiny zpsob uloZeni {iliS nakladny &Zké rozngérné kusy, odlitky, vykovky,
stroje).

Material se usklatlje bul’ na volném prostranstvi nebo v boxech, pokud malegpd
casténe chraren pred vlivy patasi. Zisob volného uskladni sypkého materialu je
nara:ny na manipuléni prace g jeho expedici.

Kusovy materidl, ktery neutrpi p&wvnostnimi vlivy, ani se snadno neposkodi, sgen
ukladat do #izn¢ tvarovanych vrstev, bldk pyramid, palet neboffmmo na zem.
Manipuluje se rénimi voziky, ploSinovymi voziky, j@by.

Stohovani

Je to skladovaci systém, zaloZzeny na manipuldetipavaného materialu
vysokozdviznymi voziky. Vol&loZzeny material se vrstvi do vySe, palety se uiiath
sebe. Rednosti je ¥tSi vyuzitelnost skladové plochy a prostoru, dokpmpéehled o
uloZeni materialu a pa¥mé nizké provozni naklady. Nevyhodou je nemoznéistyppu ke
spodnim vrstvam.

Zpusob stohovani zavisi od:

» stabilnosti palety (jejiho konstrikihoteSeni, odolnosti proti tlakuXrto podminkam
nejlépe vyhovuje ohradova paleta

* objemu sortimentu skladovaného materialu a rychdbsatu

e zpasobu, velikosti &etnosti odbru



Stohy palet se tvdovolné na podlaze. Jejich usfgmani na skladové ploSeigsi se
zietelem na pdebu minimalniho p&tu manipul&nich uliek a co nejgtsiho vyuziti
skladové plochy a prostoru. Ky je trebaresit tak, aby umoznily snadnou
manipulovatelnost s paletami. Uspdani niZe byt blokové, blokové Sikmé&dové,
radoveé Sikme.

Technologie stohovani vyZaduje dodrzeni naslediizésad:

» zabezpéit pro stohovani pevnou a rovnou plochu

» stohovat jen ty palety, ve kterych je material dt&hé upevrén

e rovnonerné rozlozit material ve stohované palet

» vrstvit palety ve stohu tak, aby se dosahla vyklexra odpovida moznému zatiZzeni
spodni palety

» ukladat palety do stohu opattrevlase pii manévrovani vysokozdviznym vozikem ve
vySSich vrstvach stohu

Blokové stohovani je vhodné tam, kde se jedna csimezsah sortimentu a velka
mnozZstvi, pipadajici na jeden druh sortimentu, ktera sa nkdgidevat, protoZe existuje
piimy pristup pouze k hornim skladovanym jednotkatemifad bloku. Ma-li se naproti
tomu skladovat velky gt rozlicnych sodasti, nabizi stohovaniradach vzhledm k jeho
lepSim gistupovym podminkéréetné vyhody.

Uskladnéni v regéalech

Pouziva se tehdy, kdyZ se material pro malé mnbastla vrstvit a ni stohovat, popact
jde o material kehky nebo o material, u kterého se objem manépith jednotek réni.
Cilem uloZeni na regdly je také lehk& dostupnoseridu. Manipuluje se Kkiné,
vysokozdviznymi voziky, zaklada

Regalyjsou prakticky v kazdém skladu zakladnim vybaveriaré zansstnavateli
umoziuje zavadt mechanizaci skladovych praci. S ohledem na vsijkozngry a druh
materialu a obratkovost zasob se voli druh, koksta vySe regal Regaly maji byt
uloZeny na pevném zakladu, ktery nepodléh& defdmaaby byla zaji$ha jejich
stabilita. Podminkou stability je dobré zakotvdnupki. Konstrukné byva regal
upraveny tak, aby vytw¥al regalové bikky pro uloZzeni maniputai jednotky. Velikost
regalové biky se gizpusobuje velikosti maniputai jednotky.

4.2. Regély

Regalje vicepodlazni zZdzeni pro uloZzeni zasa materialu, které umadaitije jejich
odebirani z kteréhokoliv podlazi.

Regal strojné obsluhovany jeregal konstruovany pro obsluhu regalovymi zakigda
stohovacimi jgaby a vysokozdviznymi voziky.

Burika je ukladaci prostor v regalovém sloupci mezi poidiédezicimi nad sebou.
Manipulani buika je vilenéna buika, u€ena pro umisghi palet nebo zakladaného
materialu ped jeho rozmighim do jednotlivych bukk regalu (niize byt nahrazena
konzolami, ploSinou, stolem atd.).

Podlazi regéaluje ukladaci rovina regalovych bék
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4.2.1. Rihradové regaly

Skladovani ve skladech gilpadovymi regaly na uzéenych gihradovych podlazich
z ocelového plechu nebdeva se provadi ve vice rovinach nad sebou.

Jednoducha ocelova konstrukce s ramy (svislé praky)sniky (vodorovné prvky) t¥io
piihradové regaly. Tento typ regge urcen pro Siroké spektrum pouzivanych
normovanych tewvenych, unglych nebo kovovych palet (EUR, ISO, INDU)i PouZiti
piislusenstvi, jako jsou nosniky proti propadnutévotiskove desky, H-profily, rosty a
dalSi, je mozno tyto regaly pouzit i pro paleterktjsou jinak k uloZzeni na samostatné
nosniky nevhodné a prdipné skladovani. Vyuzitéthto regak je standardhido 8 az 10
metii.

pii¢né skladovani- pod timto pojmem rozumime riéddad u EUR palet (1.200 x 800
mm) zakladani do regaha hloubku 800 mm, tedy kratSi stranou, kteragsestuSenstvi
neni pro ukladani vifhradovych regalech vhodna. Tato zakladaci hlojbkdak u EUR
palet idealni pro snadné vychystavani.

Vyhody prihradovych regak
piimy pristup ke vSem paletam
* moznost nahodného skladovani paléid@ovani volnych mist v regalech)
» skladovani fi¢cné, podélné€i v kombinaci
» flexibilni pro giipadné zminy skladovanych palet
» realizovatelnost principu FIFO (first-in-first-out)

4.2.2. Konzolové regaly DRIVE IN

Regaly jsou zvl&Svhodné pro skladovani malého¢podruhi zbozi s velkou sériovosti a
vySSi hmotnosti. Nahrazuji klasické blokové sklaadw gipadech, kdy zboZi na paletach
nelze jednoduse stohovat.

Regaly Drive-In jsou koncipované jakaipzdné nebo nefijyezdné. Zbozi v fijezdnych
regalech Ize skladovat dle principu FIFO, regalyimakladaci a odebiraci rovinu, v
nepiijezdnych regalech je realizovatelny princip LIF@sgtin-first-out), pouze s jednou
manipul&ni ulickou, kudy se zbozZi zaklada i odebira.

Vyhody konzolovych regéhi Drive-In

* velmi vysoké vyuziti prostoru

» spojeni vyhod regalového skladovani

* a blokového stohovani

e zvla¥ vhodny jako sezénni sklad

* jednoducha konstrukce

e prijezdné regaly - FIFO, nejgezdné — LIFO
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4.2.3. Hloubkové skladovani Drive in systém

Drive-In-Systém je soubor vice kompongrkteré spolén¢ tvori ojedirgly skladovaci
systém umaoiujici vysoky stupe vyuziti skladovaci plochy,ipsowasré vysokém
vykonu ve skladu a moznéntigtupu ke vSem skladovanym dfum zboZi.

manipulaéni vozik: standardévozik s vysuvnym sloupem, podminkami jsou pouzBIFE
nosk vidli, dostaténa zbytkova nosnost voziku adod posuv. Jeden manipdld vozik
muze sodasre obsluhovat az gkolik nosiét nakladu.

pomocny nosny vozikje speciala vyvinuty vozik s vlastnim pohonem a baterii pro
obsluhu regalovych kanélVozik neni trvale spojen s manipéiém vozikem, pouze je
jim ptenasen a je zépradiow ovladan.

regal: je odvozeny z principu konzolovych reg&rive-In, se speciatvyvinutymi
profily, umoziujicimi pojezd nosnych vozikv jednotlivych kanalech a také ukladani palet
se zbozim.

Vyhody Drive-In-Systém

» hloubku skladovacich kangélze volit podle patby

* jeden manipuléni vozik mize sogasré obsluhovat vice nosnych voaik
* manipul&ni voziky Ize pouzit i jako standardni techniku

Vyhody hloubkového skladovani

* mere pracovnich uliek a

» vice paletovych mist na stejné ploSe haly

* vysoky a hospodarny stupeaplreni

» skladu (obzvlagtpro tizné druhy zbozi)

e vyrazre vysSi obratka ve skladu v porovnani
* s neptijezdnymi konzolovymi regaly Drive-In

4.2.4. Val€kové

Nasazeni vatkovych regél je idedlni pro skladovani velkéhogbo palet stejnych druh
Konstrukci tvdi ramy s nosniky, na kterych jsou polozeny viébeé drahy sestavajici z
nosnych a brzdovych vélei. Délka drah je zavisla na a za sebou skladovanych palet
v jednotlivych kanalech. Sartiomny pohyb palet kanalem je iniciovan mirnym naldon
drah a udrZzovan nosnymi vélkg. Rychlost palet pak kontroluji véley brzdové. Jakmile
je jedna paleta z kanalu odebrana, posunou sedudisieautomaticky k odbiracimu mistu.
Valectkove regaly se zpravidla pouZivaji pro zakladamimovanych tyg palet (nap. EUR
nebo 1SO), ale diky jejich vysoké technické urgenu mozne i jiné aplikace.
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Push-back regaly

Maji pouze jednu obsluznou rovinu, zakladani i odet palet je pouze z jedné stranii. P
pInéni kanal paletami zatléuje nebo brzdi manipulai vozik i palety, které jsou jiz
zalozené. Po odebrani posledni palety sjizdi dsdatmista odéru. Skladovani palet v
push-back regéalech je dle principu LIFO (last-irstfiout).

Vyhody push-back regati

* jedna obsluzna rovina pro zakladani a odebiraet pal
» vysoka a hospodarny stupeaplreni skladu

* jednoduché aighledné odebirani palet z kainal

» idealni realizace skladovaciho principu LIFO

Spadoveé regaly

Jejich pouziti je vSude tam, kde je vyzadovanodskiani dle principu FIFO (first-in-first-
out). Maji d¥& obsluzné roviny, z jedné strany se palety zaklattakanal, na strag
druhé, se pak z kanalu odebiraji. Konstrukce di@amavic opdatna koncovym
odcklovanim ostatnich palet v kanalu od posledni, gjidjezpéné odebirani.

Vyhody spadovych regah

* regdly maji d¢ samostatné obsluzné roviny - zakladaci a odebiraci
* vysoky a hospodarny stupeaplréni skladu

* jednoduché aighledné odebirani palet z kahal

» idealni realizace skladovaciho principu FIFO

Valeckové vychystavaci regaly
Pracuji na stejném principu jako spadove &kdeé regaly, pouze zboZzi zde neni na
paletach, ale viznych krabikach o mensi vaze.

Konstrukci tvdi ramy s valéky vesta¥né do regélovych poli. Provedeni regg
zpravidla uzfisobeno pro r&ni obsluhu, z jedné strany se plni keklyido jednotlivych
kanalfi, ze strany druhé probiha samotné vychystani.

Velikost kanail, vzdalenost jednotlivych uloZenifldi a hloubku regalovych poli Ize
libovoln¢ prizptisobit skladovanym rozénim krabtek.

Jako pisluSenstvi Ize dodaglitka mezi kanaly, koncové dorazy nebo vychystavaci
plechy. Ramy s vat&ky Ize pomoci adapt&montovat do vSech drihregat i dodateng.

Vyhody valetkovych vychystavacich regal

e Uspora pracovnich gk

e pribézné plreni kanat

* oddilené strany pro pkni kanal a pro vychystavani
e moznost dodatmé vestavby

e princip FIFO
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4.2.5. Stromeékoé regaly

Strome&kove regaly se pouzivaji pro skladovartioyeho a deskového materialétsich
délek.

Konstrukci regal tvori nosné sloupy s patnimi a tloznymi konzolami (tnono zakladani
materialu, provedeni regaje jednostranné nebo oboustranné.

Diky neomezenym moznostem volbyponosnych sloujy nastaveni jejich osove
vzdalenosti a weni délky konzol je nathto regadlech mozné skladovat prakticky vSechny
velikosti a délky vyraénych profili, piitez, ty¢i, trubek nebo desek, #znych materiai

(kov, drevo, plasty). JakoifsluSenstvi je mozné konzoly ofiazarazkami proti odvaleni.

Vyhody strometkovych regali

» okamzity gristup ke vSem uloZzenym polozkam

» velka rozngrova variabilita vSech komponent regalu

* prizpasobitelnost velikosti a vaze skladovaného zbozi

4.2.6. Pojezdové

Princip pojezdovych regélspaiva ve stavb dvouradych gihradovych nebo
oboustrannych stromikovych regal na podvozky, které pakgjizdi mezi regaly
stacionarnimi. Rejetim podvozk vznikaji jednotlivé maniputai ulicky pro obsluhu
regah.

Konstrukce podvozkse sklada z hlavniho ramu s motorggyindovym mechanizmem,
hiideli, vodicich a ofynych kol. Pojezd podvozke po instalovaném kolejisti, standagdn
pokladaném na hrubou podlahu, ale mozné je i frié@ziodo podlahy jiz hotove.

Ovladani pejezdu podvozk je mozné z jednotlivych Wek nebo dalkovym ovladanim z
manipul&niho vozikwi z centralniho panelu, ktery umaje i dalSi dopikové funkce.
Bezpe&nost pojezdovych regéje zajistna systéememnielnich a bénich s¥telnych zavor.

Vyhody pojezdovych regah

e Uspora pracovnich @ik az 90%

* vyrazre vétsi vyuziti ugené plochy skladu

» oproti standardnim stacionarnim regalmoznost uzaeni ulicek a tim i skladovaného
zboZi

» idealni pro navyseni kapacity ve skladech,

» v chladirnach a mrazirnach

» realizovatelnost principu FIFO
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4.2.7. Policové regaly

Policové regaly slouzi pro ukladani a vychystawdiobného materialu, kartbmebo
krabic o velkém pé&u sortimentnich druhv malych nebo s¢dnich objemech.

Stavebnicova konstrukce re@iabestavajici z rafna jednoduse nasazenych polic s
vyplhovymi panely, umoiuje grizpisobeni nebofestavbu na aktuatrskladované
polozky.

PrisluSenstvi policovych reggljako jsou fizna dlitka, ohradky, variky, dvitka, Supliky
nebo drzaky, pak usnadni uloZeni tvaorozmerové rozmanitychiasti.

Policové regaly se standarddodavaji pro réni obsluhu - vychystavani, ale existuji i
aplikace sitznou urovni mechanizace a automatizace.

Vyhody policovych regak
flexibilni Sitka, vySka a hloubka polic

e primy pristup ke vS8em druim zbozi

» rychlé vychystavanitiznych polozek

* snadna montaz agstavitelnost

* moZznost ndhodného skladovani
(pridélovani volnych mist v regéalech)

» prehledna kontrola stavu zasob

* jednoduché organizace ve skladu

* moznost mechanizace a automatizace

4.2.8. Regalové zakladse

Regalové zaklad& jsou mechanicky slojsi zaizeni pro rdni nebo zcela automatickou
obsluhu sklatl az do vySek 35 m. Jednotlivé provozni rezimy tegdlovat i dodatae.
Déle trvajici odladni reSeni a vySSi izovaci cena vybaveni skladu s regalovymi
zakladdi je vynahrazena ziskanim vysokého vykonu ve sk(agithlost manipulace,
vysoka obratka skladti rychlost vychystavani)ipsowasreé nizkych provoznich
nakladech.

Konstrukci regalového zakla¢k zpravidla tvéi nosny sloup, obsluzna kabina a zakladaci
mechanizmus - teleskopické vidle. Pojezd zaklada po spodni kolejnici, montované na
podlahu, horni kolejnice je vodici, zpravidla &sti regalové konstrukce.

Zaklad&e mohou pepravovat Siroké spektrum zbozi, od krabi¢eppavek pes palety
(Casté je zakladani dvou palet za sebou), az pod&mejsi material, nap karosérie
automobit.. Sklady s regalovymi zaklatiesse roznérové a funkiné navrhuji pro instalace
tohoto typu z&zeni. Vyjimkou nejsou stavby typu "silo", kdy kdngce regal, krome
zatizeni od zbozi a zaklana nese i oplaghi a stechu skladu.
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Vyhody regalovych zaklad&ua

vysoky vykon ve skladu

(rychlost naskladini/vyskladréni zboZi, obratka skladu)
nizké naklady na provoz a udrzbu

moznost obsluhydkolika ulicek jednim

regalovym zakladsem (patentovany vyhybkovy systém)
bezpény pristup ke vSem utkam

kolejové vedeni zvySuje bezpwst ve skladu

a vylweuje kontakt zaklads s regalovou konstrukci
moznost dodatemého zvySeni stugrprovozniho

rezimu zakladé& az na plé automaticky

5. Stroje a zarizeni

5.1. Zakladni¢lenéni dle operaci

Pro vykladku a nakladku vozidel

paletizované materiély

v ruéni NZ vozik

v' akumulatorovy NZ vozik

v' VZvoziky

nepaletizované kusové materialy

v" mobilni la’kovy dopravnik

v mobilni pasovy dopravnik
velkoobjemové kusové nebo hutni materialy
v' mostové jéaby

v portalové jeaby

Pro manipulaci na pijmu

paletizované materialy

v" ruéni NZ vozik

v akumulatorovy NZ vozik

v’ VZvoziky

pro piisun paletizovanych matenigke skladovaci zd@u automatizovanych sklad
v loznérettzové dopravniky

v' poharné valékové trag

v' indukéné nebo laserertizené voziky
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Pro manipulaci ve skladovacich zénach

pro blokové stohovani nebo skladovéani palet v blgkb konzolovych regalech

v’ &elni VZ voziky

pro skladovani palet tadovych pickovych regalech
v' VZ voziky Retrak

v' VZ voziky s tistrannym ulozenim

v' regalové zaklada paletové

v stohovaci jgaby

pro skladovani drobnych materialovych polozek vgmmych regélech

rucn¢é vedené plosinové voziky
NZ vychystavaci voziky

VZ vychystavaci voziky

regalové zaklada pro réni odkery
automatické regalové zaklaaa

ro skladovani hutnich matefigieziva
mostoveé jéaby

stohovaci jgaby

jerabové zakladse

portalové jéaby

bocni VZ voziky

VZ voziky 4 cestné

NN N N -2 S N N NN

Pomocna zdizeni

piidavna z#zeni k VZ vozikm
v’ vertikaln otacné vidlice pro vyklapni palet a kontejnér

sviracicelisti pro manipulaci se Zoky a kusovym materialem
uchopové — sviraci chapadla pro manipulaci s rolemi a sudy

jerabové rameno
prodlouZzenyep — trn pro manipulaci s rolemi
zarizeni na tvorbu a fixaci manipulaich jednotek
v paletizatory
v’ depaletizatory
v zaizeni na fixaci smrstitelnou folii
v zaizeni na fixaci pitaznou folii
zaizeni pro kompletai linky
v' vakuové manipulatory pro odty kusovych materidl z palet
v podavae palet
v skladaky krabic
v' lepicky a uzavirgky kartoni
piidavna z#ézeni k jg¢abaim
C haky pro vykladku uzaenych vagot
ram pro bezvaz@vou manipulaci s paletami
swrky pro diki odkiry plechi
manipul&ni rAm s pisavkami pro manipulaci s tabulemi
elektromagnety pro manipulaci s plechy
trny pro manipulaci se svitky

v
v
v lopata na sypké materialy
v
v

ISANENENENEN
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5.2. J&raby

Jeiab je stroj pro cyklickoucinnost uteny ke zvedani nebdgmig’ovani femene v
prostoru (tj. pomociit druhi pohyhi), piicemz femeno je za¥8eno na haku nebo
uchopeno jinym prostdkem.

Ve skladovacich provozech Ize pouzit celou Sk&nddrdnich zézeni od podsnych
jerabi, otacnych jgaha, portalovych, az po mostov&d@dy vysokych nosnosti. Specialni
aplikace slouzi zpravidla pro veliké obraty s gamym materialem (plechy, pneumatiky,
molitan apod.) Zde jiZ neobstojiigby, které kodi hakem, ale musi byeSeny jako
specialni manipulatory vhodné pro bezvekau manipulaci, aby se tak eliminovali
veskeré ztratovéasy zmisobené klasickym vazaninidmene. Zpravidla i pracuji v
automatickém pafipack poloautomatickém rezimu.

5.3. Manipulaéni voziky

O nasazeni konkrétnich diuhizkozdviznych¢i vysokozdviznychvozikia nebo jinych
prostedki vnitroskladoveé dopravy jédba rozhodnout po zvazeni vlastnosti moznych
soustav vnitroskladové dopravy a jejich vhodnastitroskladova doprava, horizontalni
piremig’ovani manipulénich jednotek, resp. skladovacich jednotek prostoru
skladového jadra, zahrnujégmis’ovani vyloZzenych jednotek na plochtijmu a dale
piremig’ovani skladovych jednotekdanych k uskladéni na edavaci misto (zpravidla na
¢ele regalovycltad), odkud je febiraji specialni prosdky (vysokozdvizné voziky,
regalové zaklad# apod.) obsluhujici skladovaiizaeni. Na vydejové strérne to
piemig’ovani vysklad#nych jednotek zigdavacich mist na stanovené pozici na plochu
pro idéni a kompletaci, femig’ovani vytvadenych komisek k baleni a dale na plochu
expedice a k nakladce. Flagem i gemig’ovani praznychigpravnich progedki ¢i obali,
piremig’ovani reklamovaného materialu a dalsi.

5.4. Dopravniky

Zatizeni utena pro horizontélni a vertikalni (elevéatory) deprabozi. V oblasti
skladovani se pouZzivaji zejména dopravnikydkideé hnane, gravitai, fetzoveé,
paskové, podlahové, pogsné. Dopravniky slouzi zejména k vykladce a naldadéle

k premig’ovani zbozi z oblastifgmu do vlastniho jadra skladu a z jadra skladwllasti
vychystavani, kompletace a expedice.
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