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Financni controlling

PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélcu

TOTO VZDELAVANI JE FINANCOVANO Z PROSTREDKU ESF PROSTREDNICTViIM OPERACNIHO
PROGRAMU LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY.



Srdec¢né Vas vitame
na dnesSnim seminari

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. poskytuje profesionalni sluzby v oblasti
vzdélavani dospélych od roku 1996. Ze dvou Skolicich center v Ostravé a Praze
pfipravujeme vzdélavaci akce pro klienty z celé Ceské republiky. Na3e aktivity jsou
zaméreny do oblasti osobnostniho, pocitatového a jazykového vzdélavani. NaSe
spoleénost je akreditovana Ministerstvem vnitra CR. V oblasti poé&itadovych kurzd
jsme akreditovani Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jsme takeé

testovacim stfediskem ECDL.

Jednim z hlavnich cild naSi spole¢nosti je podpora osobniho rustu jednotlived i
celych tym0. Knaplnéni téchto cild nam také poméaha spoluprace s dalSimi
organizacemi v ramci projektd Evropské unie. Tvorbou a realizaci grantovych
projektu se zabyvame jiz od roku 1997. V soucasné dobé je velka ¢ast naSich aktivit
smérovana k rozvoji lidskych zdroji prostfednictvim ESF v CR ve spolupraci

s vyznamnymi zamé&stnavateli v regionech celé Ceské republiky.
Spole¢nost TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. ve spolupraci s realizaénim
tymem Vasi spolecnosti pfipravila tento semina¥, ktery je navrzen dle vzdélavacich

potfeb u€astnikl cilové skupiny.

Vazime si duvéry Vas vSech.
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1. Prakticky financni controlling

Podnikové planovani a controlling ovliviiuje mnoho rdznorodych faktor( a cild.

Ulohou controllera je sjednotit pohled na strategicky a finanéni controlling postaveny na
,heviditelnych” kapitalovych, financnich a ucetnich ukazatelich (EVA, DuPoint apod.) a
operativni, vnitropodnikovy controlling postaveny na redlnych informacich o trendech v
odbytu, nakladech a vykonech stfedisek a projektl, ptfipadné na detailnich informacich o

vyrabéném sortimentu vyrobkl a sluzeb (mnozstvi, ziskovost, kvalita).

Postoj managementu firmy, ktery se strategicky a operativné rozhoduje podle vyhodnoceni
controllingu, miZzeme rozdélit do nékolika skupin zaméreni na informace: zaméreni na
finanéni ukazatele - management firem zamérfujici se na tyto ukazatele a potlacujici
informace o vnitropodnikovém controllingu byva velmi zdatny v obecnych informacich

na kapitalovém trhu, umi posoudit zdravi firmy podle pomérovych ukazatel( (EBIT...).

Neztidka ale neklade dlraz na vnitropodnikové informace o ziskovosti vyrobkd, postaveni na
trhu, vyznamu zakaznik( a zakdzek zaméreni na vnitropodnikové ukazatele - management v
téchto firmach byva vysoce fundovany v oblasti internich procest, znalosti technologie firmy,

detailnich informaci o vyrobku a zdkaznikovi.

Tim, Ze ale odsouva do pozadi informace o hlavnich finanénich ukazatelich, zjistuje az pfilis
pozdé dopady jako posun splatnosti, zvySeni zadluZenosti firmy i nizké ziskovosti vyrobkda,
investice nad ramec mozZnosti firmy apod. mix financnich a vnitropodnikovych ukazatell -
firem, kde je management sloZzen jak z odbornik(l v oblasti vnitropodnikového fizeni, tak
postaveni na kapitalovém trhu, byva velmi malo, o to narocnéjsi je potom role controllera,

ktery musi sestavovat plany a vyhodnocovat skutecnost z vice uhla.

Z uvedenych priklad( vyplyva, Ze soucasné narocné podnikatelské prostredi vyZaduje pohled
na firmu z vice uhl{. Aby byly informace spravné implementovany, je nutné, aby vychazeli ze

stejnych zdroju a byl mezi informacemi transparentni vztah.



Napriklad pokud odbyt naplanuje obrat dle zakaznikl, mél by se tento projevit v planu
vynosU a nakladd strediska/ firmy, mél by byt zobrazen v planu vykazu ziskd a ztrat, ovlivnit
stav pohledavek, zisku i ovlivnit plan cash flow.

ZkuSeny controller se pfi budovani planu a vyhodnoceni zabyva vztahy mezi
vnitropodnikovym a finanénim controllingem, nicméné bez fundovanych nastroji byva

prakticky velmi obtizné vytvofit efektivné fungujici model.

Softwarové ndstroje umozZnuji controllerovi budovat vztahy mezi informacemi a efektivné

vyhodnocovat, kontrolovat a pldnovat rozli¢né ukazatele.
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Financni controlling

Finan¢ni controlling predstavuje subsystém podnikového controllingu, jehoZz cilem je
zajistovani finanéni rovnovahy podniku. Funkénost finanéniho controllingu je ddna, podobné
jako je tomu u celopodnikového controllingu, kvalitou pouZivanych controllingovych

nastroju.



Ukoly finaéniho controllingu
V elementdrni roviné lze spatfovat funkce financniho controllingu ve trech zakladnich
sférach:

e Ziskavani financnich zdrojq,

e Sprava financnich zdrojd,

e UiZiti financnich zdrojl atd.

Finanéni zdroje ziskava podnik predeviim od zékazniki a z kapitalového trhu. Cést ziskanych
zdrojli nenachazi okamZité uZiti a je spravovdna v podobé rezerv likvidity: zbyvajici ¢ast
zdroja slouzi k ,.zasobovani , Usekd podniku finanénimi zdroji (na provoz a investice) a k

obsluze dluh (splatky), statu (dané) a akcionarl (dividendy).

Kazda z vyse uvedenych funkci financniho controllingu probiha jednotlivymi fazemi

procesu fizeni:

e fazi planovani: obsahuje analytické cinnosti, tvorbu progndz financnich tok( a
hledani opatreni k vyrovnani schodku ¢i prebytkd likvidity,
e fazi realizace: zahrnuje aktivity nutné pro realizaci planu,
e fazi kontroly: obsahuje porovnani planu a skutecnosti, identifikaci a analyzu

odchylek a navrhy regulacnich opatreni.

Kratkodobé a stiednédobé finacni planovani

* Kratkodobé financni planovani zahrnuje financni planovani béhem meésice v ramci

ro¢niho rozpoctu.

* Stfednédobé financni planovani zahrnuje planovani zajisténi platebni schopnosti a
likvidity ve stfedné dlouhych obdobich. Vychazi ze stfednédobého planovani
hospodarského vysledku, rozvah, investic, dluhové sluzby spojené se stirednédobymi

a dlouhodobymi zavazky.



Zpracovava:
e plan avérq, a s nimi spojené dluhové sluzby,
e planinvestic,

e plan Cash-flow,

Nastroje financniho controllingu

Hlavnim predpokladem Uspésného pouzivani nastrojd finanéniho controllingu je manazersky
orientované ucetnictvi (v souladu s pozadavky controllingu). Pfedevsim na manaZersky
orientovaném Ucetnictvi, je zaloZen jeden z nastroji finanéniho controllingu — financ¢ni
analyza, ktera ma velky vyznam jak pfi pouziti uvnitf podniku, tak pfi externim posouzeni

podniku z hlediska poskytovatel( uvérd.

Pfitom jsou poZadovany zejména vypovédi k nasledujicimu:

vybaveni kapitalem (vlastni/cizi finan¢ni zdroje, dlouhodobé/kratkodobé financni
zdroje),

e strukturu majetku (stald / obézna aktiva),

e platebni schopnost, likvidita,

e ziskovost (rentabilita, vynosnost).

Je nezbytnda systematicka kontrola plnéni financniho planu, srovnani skutecnosti s planem,
které objasni fadovy vliv ,,odchylek” jakéhokoliv druhu na finanéni situaci podniku.
Nutnd je analyza odchylek a z ni plynouci jasny prehled o ,pfi¢indach” odchylek od planu a o

dlsledcich pro jednotlivé polozky rozvahy a pro strukturu rozvahy.

Mezi dalsi nastroje finan¢niho controllingu patfi vyuzivani finan¢niho planovani, zejména

fizeni prijm0 a vydaju, fizeni Cash-flow, fizeni“bilanénich pohyb(*“.

Pro uspésny financni controlling vsak nestaci jen fizeni pfijmQ a vydajd celkem a podle

poloZzek v pribéhu ¢asu, nebot neposkytuje prehled o aktivech a pasivech, ani o strukture



rozvahy, neumoznuje fidit odpovédné vazanost kapitalu v zdsobach a v pohledavkach, ani

zpUsob financovani dlouhodobé vazaného kapitalu v investi¢nim majetku.

«* Proto se planovani prijm0 a vydajli pouZiva predevsim pro kratkodobé financni fizeni,

nestaci pro stfednédobé a dlouhodobé finanéni fizeni.

Metoda fizeni Cash-flow spociva v fizeni pfilivu vlastnich finan¢nich zdroji v urcitém obdobi
v podniku. Zatimco u metody fizeni prijm0 a vydaji maji pfijmy a vydaje velky vyznam,
ustupuji u metody Cash-flow do pozadi. Nebere v Uvahu prodeje a koupi na uvér, zmény

stavu zasob, pofizeni a prodej investicniho majetku aj.

O controllingu je mozné mluvit az tehdy, ma-li podnik uceleny a koordinovany systém

pro planovani, kontrolu a informacni zabezpeceni k podpore vedeni.

2. Controlling pohledavek a zasob, monitoring pohledavek, obratové

ukazatele a jejich hodnoceni

Ukazatele vynosnosti (rentability) vyuZivaji rlzné formy miry zisku jako vSeobecné
akceptovany vrcholovy ukazatel efektivnosti podniku k vyjadfeni schopnosti dosahovat
priméreny zisk a zhodnocovat tim kapital vlozeny do podniku. Vyjadfuji se pomérenim zisku

a kapitalovych vstupa.

Do této skupiny ukazatelll patfi predevsim rentabilita celkového kapitalu, rentabilita
vlastniho kapitalu, rentabilita dlouhodobého kapitalu nebo rentabilita trzeb a dalsi.
Vyznamnym prvkem finan¢ni analyzy podniku je EBIT neboli provozni zisk (pfed uroky a
zdanénim). Dlvodem je predevsim nezdvislost tohoto ukazatele na zadluZenosti, na Urokové
sazbé nebo na aktualni sazbé dané z prijmd, tedy na faktorech, které s provozni ¢innosti
podniku (tedy realizaci hlavni podnikové ¢innosti) nemaiji nic spole¢ného.

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim) = zisk pred zdanénim + uroky z uvéru

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk po zdanéni / trzby

Provozni mira zisku = vysledek hospodareni z provozni ¢innosti / trzby



Ukazatele rentability kapitalu

Zakladnim méfitkem rentability podnikového kapitalu je ukazatel rentability celkového

kapitalu, tedy pomér zisku a celkovych aktiv bez ohledu na to, z jakych zdrojl jsou podnikova
aktiva financovana. Vzhledem k této skutecnosti (nerozliSeni zdroju financovani jednotlivych
aktiv) Ize celkova aktiva nahradit rozvahovou polozkou celkovy kapital. Rovnost téchto dvou
poloZzek je zajiSténa poZadavkem dodrZeni bilan¢ni rovnovdhy podnikové rozvahy (tedy

zachovanim rovnosti celkovych aktiv a celkovych pasiv).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = zisk (EBIT) / celkovy kapital

EBIT pouzity v pfipadé rentability celkového kapitalu zamezuje vySe zminénému riziku
zkresleni v podobé rlGzné urocenych sloZzek ciziho kapitalu, usnadnuje srovnani mezi

jednotlivymi subjekty.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = zisk (Cisty zisk) / vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) = zisk (Cisty zisk) / dlouhodobé investovany

kapital (tj. dlouhodobé zavazky v¢. Dlouhodobych bankovnich uvérd + vlastni kapital)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji finan¢ni situaci podniku, odrazeji schopnost podniku pouzit
Cast jeho prostfedk( pro splnéni zavazkd. Vedeni podniku muiZe z uvedenych ukazatel(l
vyvozovat informace nutné pro fizeni struktury financnich prostfedkd podniku. Likvidita

predstavuje schopnost spolec¢nosti dostat svym kratkodobym zdvazkim.

Stupné likvidity: pohotov3, rychla, bézna

e BéZna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

* Rychla likvidita = obézna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

* Pohotova likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky



Cisty pracovni kapital tvofi rozdil mezi obé&inym majetkem a kratkodobymi zavazky.

Vyjadfuje tedy, jaka ¢ast obéznych aktiv je kryta dlouhodobym cizim kapitalem.

Ukazatele financni stability

Mezi financéni ukazatele hodnotici stabilitu a solventnost podniku patii ukazatele

zadluzenosti.

Zahrnuji celou fadu ukazatell hodnoticich financni strukturu podniku, a to zejména

porovnavanim vlastnich a cizich zdroja.

K nejcastéjSim ukazatellm zadluZenosti patii pomér celkovych dluhd, tzn. cizich zdroja, a

celkovych aktiv spolecnosti.

Tento ukazatel je oznaCovan jako tzv. véritelské riziko:

» Véfitelské riziko = cizi zdroje celkem / aktiva celkem

e Mira zadluZenosti = (cizi zdroje celkem / vlastni kapital celkem)

e Ukazatel financ¢ni nezavislosti = vlastni kapital / aktiva



3. Controlling prubézné likvidity, podminka kazdodenni likvidity, penézni

dispozice

Rizeni likvidity (zavazky, pohledavky apod)

Rizeni likvidity je jednim ze zékladnich ukolG managementu v rdmci finanéniho fizeni

spolecnosti. Z pohledu systémového zabezpeceni je vsak tato oblast stale podcenovana.

Jak by mélo vypadat skutecné efektivni systém Ffizeni likvidity?

Zakladem cash managementu je predevsim ziskani prehledu o aktualni a ocekavané likvidni
nebo-li cash pozici spole¢nosti v jednotlivych oblastech fizeni firmy - obchod, investice,
provoz a finance. To umozZiuje plnéni zakladni funkce pfi fizeni financi, a to zajisténi

dostatecné likvidity na jednotlivych ucétech pro realizace odchozich plateb.

Cash management predstavuje dale nezbytny zaklad pro fizeni financnich rizik spolecnosti a
jeho spravné fungovani zajistuje optimalni fizeni vySe provozniho kapitalu, ¢imz pfispiva k

optimalizaci financnich vynosU a naklad(.

Pohledavka
Pohledavka je pravo véfitele na plnéni od dluznika. Spociva v pravu véritele pozadovat po
dluznikovi, aby néco dal (napfiklad penize ve stanovené vysi), konal, néceho se zdrzel nebo

néco strpél.

Pohledavka muze byt penézita, nebo nepenézita. Jedna se o majetkovou hodnotu, kterou lze
az na vyjimky prevést na jiného (postoupeni pohleddvky) a ktera, nezanikne-li smrti véfitele,

muze byt predmétem dédéni.



Zavazek
Cili obligace znamena vztah mezi dvéma lidmi nebo skupinami, z néhoz jedné (dluzniku) z
nich plyne povinnost v budoucnosti néco dat, udélat, pripadné nedélat, kdezto druhé naopak

opravnéni splnéni zavazku ocekavat, pripadné i vymahat (véritel).

Zavazek mlze byt pravni, ktery lze pfi nesplnéni vymahat vnéjsimi prostredky a sankcemi,
anebo mravni, ktery takto vymahat nelze. Zavazky vznikaji bud védomym aktem (slibem),
anebo néjakou novou skutecnosti; tak zapljckou vznikd dluh zapljcené vratit, narozenim

ditéte vznikd rodi¢im povinnost se o né postarat.

Pokud se na zavazek druhé osoby lze vice méné spolehnout, tj. o¢ekdvat jeho splnéni, je to
zakladni zpUsob, jakym ¢lovék omezuje rizika, plynouci z nejisté budoucnosti. Proto vSechna

znama lidska spolecenstvi

ukazatele likvidity (kratkodobé solventnosti)

likvidita - se rozumi schopnost splacet kratkodobé zavazky.

Rozlisujeme 3 stupné likvidity:
o okamzitd likvidita — je zahrnovéna pouze hotovost a vklady na BU (finanéni majetek a
kratkodobé zavazky)
¢ pohotova likvidita — kratkodobé pohledavky

e béina likvidita — obézna aktiva a kratkodobé zavazky

4. Penézni toky,

Zakladni financ¢ni vykazy (vykaz zisk( a ztrat, rozvaha, vykaz cash-flow)

Financni nebo také ucetni vykazy jsou dokumenty zobrazujici financni situaci podniku. Cilem
finacnich vykazli (podle standardd IFRS) je poskytnout informace o finanéni pozici,
vykonnosti a zménach ve finan¢ni pozici ucetni jednotky, které jsou uZite¢né Sirokému

okruhu uZivateld pfi tvorbé ekonomickych rozhodnuti.
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Zakladnimi financni vykazy jsou:
» Rozvaha: podava prehled o financni pozici podniku, tj. o jeho majetku a zdrojl jeho
kryti.
» Vykaz zisku a ztraty: nazyvany také vysledovka poddva prehled o finan¢ni vykonnosti
podniku, tj. o nakladech, vynosech a vysledku hospodareni podniku.
» Prehled o penéZnich tocich: nazyvany také vykaz cash flow podava prehled o tocich

(zménach) penéznich prostredkd z provozni, investicni a financéni ¢innosti podniku.

Rozvaha

(zastarale bilance) je jednim ze zakladnich vykaz( ucetni zavérky. Tento finan¢ni vykaz
podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech) v penéznim
vyjadreni k urcéitému datu (rozvahovému dni) a umoziuje tak posoudit financni pozici
podniku. Rozvaha se proto také nékdy nazyva vykazem o financni pozici. Na rozdil od jinych
Ucetnich vykaz( (napfiklad vykazu zisku a ztraty), které zobrazuji hodnoty platné za urdcité
obdobi (tokové veli¢iny), zobrazuje rozvaha hodnoty platné k urcitému okamZiku (stavové
velic¢iny).

Formalné spravné sestavend rozvaha musi splfiiovat zakladni bilan¢ni rovnici — tzn. soucet

aktiv se musi rovnat souctu pasiv.

Vykaz zisku a ztraty
(nékdy zkracené Vysledovka) ukazuje, jakého hospodarského vysledku spole¢nost dosahla za
sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztrat je podle zakona o Ucetnictvi povinnou

soucasti ucetni zavérky.

5. Cash flow
Ve finan¢nim uUcetnictvi je prehled o penéznich tocich (anglicky Cash flow statement) financni
vykaz, ktery zobrazuje zmény (toky) penéznich prostfedkd podniku. Vykaz ukazuje jak zmény
v rozvaze a hodnoty ve vykazu zisku a ztraty ovliviuji penéini prostredky, pricemz déli toky
penéznich prostredkl na toky penéznich prostfedki z provozni, investi¢ni a financéni ¢innosti

podniku.
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Obsah, rozsah a formu prehledu o penéznich tocich urcuji ucetni standardy, podle kterych se
vykaz sestavuje.

Zakladni vztahy mezi vykazy cash flow, rozvaha a vykazem zisku a ztraty a také vztahy mezi
jednotlivymi penéznimi toky

MuzZeme jednoduse vysvétlit na nasledujicim obrazku:

Rozvaha Vykaz
Vykaz cash flow (ke konci obdohbi) ziski a zirit
Aktiva Pasiva
Potitetni Viastnf
stav kapitél
pendinich P Nikdad
tredki ady
pros Vydaje Majetek VVnos
Cizi ynosy
kapitdl
Piijmy — Zisk
T ﬂ.}" -
stav pen. [€— Penéini Zisk 1‘|
prostiedki pros )

6. Hodnoceni penéznich tokl a podniku na bazi cash flow

Vydaj a naklad, ptijem a vynos

% VYDA = sniZeni penéznich prostiedkd

% NAKLAD = spotieba vyrobnich faktorG (vstup@) ve finanénim vyjadreni

% PRIJEM = zvy3eni penéZnich prostfedki

% VYNOS = vystup ve finanénim vyjadFeni (vznikd v momenté vydani faktury)
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Naklady

predstavuji penézni vyjadreni opotrebeni Ci spotfebovani majetku. Snizuji se jimi aktiva a
zvySuji zavazky. Naklady snizuji hospodarsky vysledek, ale také dariovou povinnost, pokud
jsou danové uznatelné. VétSinou jsou spojeny svydaji. Pod témi rozumime predevsim

penéini ubytek aktiv. Vidét jde tedy nejvice na hotovostnich prostfedcich.

Vynosy

jsou penézni castky, které podnik ziskal svou Cinnosti (trzby, dividendy) bez ohledu na to,
jestli ve stejném cCase doslo ke skutec¢né uhradé. PFijmy jsou naproti tomu redlné toky penéz
za provedené Cinnosti firmy.

Porovndvanim naklad( a vynosli dospéjeme k vysledku hospodareni, ktery mlze byt kladny —

zisk, nebo zaporny — ztrata. Pfi porovnani pfijmu a vydaju sledujeme predevsim cash flow.

PFijmy
- rozumime vsSechny penize, které jsme v daném obdobi (to je velmi dulezZité!) pfijali

(obdrzeli), ostatné proto se hovofi o pfijmech.

Vydaje

- jsou vsechny ty penize, které jsme naopak béhem téhoz obdobi vydali (proto vydaje). Rozdil
mezi pfijmy a vydaji mize byt bud’ kladny (néco nam zbylo) nebo nulovy (nezbylo nam nic).
Jestlize ndm vyjde rozdil zaporny, je ve vypoctech urcité chyba: bud jsme na néjaké pfijmy

zapomnéli, nebo nékomu néco dluzime.

Penézni tok z provozni ¢innost

e provozni Cinnost je zakladni Cinnosti podniku, tj. jde o Cinnosti, kterymi se firma
zabyva. Do této Cinnosti patii predevsim penézini toky souvisejici s pohybem zasob,

pohledavek ¢i zavazka.
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Penézni tok z investicni ¢innosti

* investicni Cinnost se tyka pohybl — tj. prirGstk( (pofizeni) a ubytk( (vyrazeni)

dlouhodobého majetku.

vv s

Penézni tok z financni Cinnosti

¢ financni ¢innost je takova Cinnost podniku, kterd souvisi se zménami ve velikosti a
sloZzeni v polozkach vlastniho kapitalu, popf. nékterych — zejména dlouhodobych —

zavazka.
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