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Srdec¢né Vas vitame
na dnesSnim seminari

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. poskytuje profesionalni sluzby v oblasti
vzdélavani dospélych od roku 1996. Ze dvou Skolicich center v Ostravé a Praze
pfipravujeme vzdélavaci akce pro klienty z celé Ceské republiky. Na3e aktivity jsou
zaméreny do oblasti osobnostniho, pocitatového a jazykového vzdélavani. NaSe
spoleénost je akreditovana Ministerstvem vnitra CR. V oblasti poé&itadovych kurzd
jsme akreditovani Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jsme takeé

testovacim stfediskem ECDL.

Jednim z hlavnich cild naSi spole¢nosti je podpora osobniho rustu jednotlived i
celych tym0. Knaplnéni téchto cild nam také poméaha spoluprace s dalSimi
organizacemi v ramci projektd Evropské unie. Tvorbou a realizaci grantovych
projektu se zabyvame jiz od roku 1997. V soucasné dobé je velka ¢ast naSich aktivit
smérovana k rozvoji lidskych zdroji prostfednictvim ESF v CR ve spolupraci

s vyznamnymi zamé&stnavateli v regionech celé Ceské republiky.
Spole¢nost TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. ve spolupraci s realizaénim
tymem Vasi spolecnosti pfipravila tento semina¥, ktery je navrzen dle vzdélavacich

potfeb u€astnikl cilové skupiny.

Vazime si duvéry Vas vSech.
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1. Principy vnitropodnikového fizeni
Uroveri vnitropodnikového fizeni je zavisld na mnoha ¢&initelich, které jsou uréujici pro
principy fizeni a dalsi jeho charakteristiky. Vyslednym a vSechny aktivity zastfeSujicim
ukazatelem vyrobni i jiné Cinnosti podniku véetné jeho vyrobnich jednotek je ekonomicky

(hospodarsky) vysledek.

Ekonomicky vysledek podniku zavisi na:
a) funkci podniku

b) Urovni ¢innosti managementu

a) funkce podniku
Méfritkem funkce podniku nebo jeho strukturnich jednotek je hospodarsky vysledek tj. (zisk,
ztrata). Neni to vsak jediny a rozhodujici ukazatel. Rozhodujicim ukazatelem je Uroven trzni

hodnoty podniku.

Zisk plni dulezité funkce:
e zdrojem rlstu podniku (zvétSovani majetku vlastnik()
e kriteriem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku (objem
vyroby, zavadéni novych vyrob, investice a dalsi)
e hlavnim zdrojem akumulace (tj. tvorby financnich zdroja pro dalsi rozvoj)
e zdkladem pro rozdélovani dichodl mezi vlastniky, investory a stat (dividendy, uroky,
dané, odvody)
e zdkladnim motivem podnikdni a hmotné zainteresovanosti pracovnik(i podniku
(tantiémy, osobni spotreba, rist mezd, odmény atd.)
e duleZitou soucéasti pomérovych ukazatelt
- rentabilita podniku (zisk/veskery kapital)
- rentabilita vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapital)
- rentabilita vynosQ, trzeb (zisk/vynosy, resp. zisk/trzby)

- rentabilita nakladu (zisk/naklady) atd.

b) hodnoceni ¢innosti managementu podniku
e Uzce souvisi s celkovym fungovanim podniku
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e dobré vnitropodnikové fizeni obvykle = dobré fungovani podniku = dobry ekonomicky

* vysledek podniku = dobra funkce (¢innost) managementu

e dobré (efektivni) fizeni vyZaduje kvalitni ndstroje fizeni. Témér kazdé efektivni
rozhodnuti, na kterékoliv Urovni fizeni je mozné pomoci kvalitni vnitropodnikové

e informacéni soustavy a informaci na kterych je zalozena.

Nastroje, napln a vazby informacnich soustav vnitropodnikového Fizeni
Vnitropodnikové Ucetnictvi: Evidence nakladd a vynost

Jeho strukturu si stanovuje spolecnost tak, jak nejlépe vyhovuje potfebam fizeni
spolecnosti, aby odpovédni pracovnici méli k dispozici informace potfebné pro své

rozhodovani.

Vnitropodnikové Ucetnictvi je systém, ktery poskytuje rlznym slozkam firmy informace
potfebné k vedeni firmy jako celku i vSech jejich ¢asti. Vnitropodnikové ucetnictvi zahrnuje
nejen ucetni informace, ale slouzi i k lepSimu ziskani prehledu o viech Cinnostech firmy i

vSech jeho slozkach, které s celkovym chodem firmy souvisi a jsou jeho soucasti.

Rozpocetnictvi
Hospodarska strediska
Hospodarské stredisko je samostatné hospodafrici vnitropodnikovy utvar, ktery:

* sleduje své naklady, vynosy a zjistuje vysledek hospodafeni ma pfedem stanoveny
ukoly v penéznich jednotkach, popf. i ve hmotnych jednotkach (u vyrobnich
stredisek)

* své vstupy a vystupy eviduje v penézZnich jednotkach v podobé stiediskovych naklad
a strediskovych vynosl

* rozpoctuje si své naklady, vynosy a HV na urcité obdobi (min. 1 mésic, max. 1 rok)

Druhy hospodariskych stredisek
Ve vyrobnich podnicich se nejcastéji zfizuji tato strediska:
e vyrobni - hlavni vyroby (muUze jich byt vice)

* pomocné vyroby a vedlejsich ¢innosti (napf. udrzba, vyroba energie, doprava, aj.)



e zasobovaci
e spravni

e odbytové

Ukoly rozpoéetnictvi, druhy rozpo¢ti
Rozpocetnictvi je soucasti manazerského Ucetnictvi a je zaméfeno na budoucnost. PIni tyto
hlavni ukoly:
e stanovi v penéinim vyjadreni Ukoly do budoucna, tj. naklady a vynosy na cely objem
vykonu (vyroby) jednotlivych stfedisek i za podnik jako celek
e poskytuje informace pro sestaveni predbéznych kalkulaci (informace o vysi rezijnich
naklad()
e vytvali predpoklady pro béinou kontrolu hospodareni stfedisek, nebot Udaje
rozpocetnictvi (predpoklad) se porovnavaji s udaji vnitropodnikového ucetnictvi

(skutecnost)

Vysledkem rozpocetnictvi je vypracovani rozpoctu, které se cleni:
1) podle obsahu na:
a) rozpocty naklad
b) rozpocty vynosu
2) podle obdobi, na které jsou sestavovany, na
a) rozpocty kratkodobé (mésicni, Ctvrtletni)
b) rozpocty rocni
c) rozpocty dlouhodobé
3) podle organizacniho stupné, za ktery jsou sestavovany, na
a) rozpocty zakladni (sestavuji se na urovni jednotlivych stiedisek)
b) rozpocty souhrnné (sestavuji se na urovni zavodu nebo podniku a vznikaji

postupnou sumarizaci rozpoc¢tl zakladnich)

Clenéni naklad(i v rozpoétech
Naklady se v rozpoctech cleni na pfimé a nepfimé (rezijni), prvotni a druhotné

(vnitropodnikové).



Pf¥imé (jednicové) naklady
Jde o ndklady, které se daiji zjistit pfimo a presné na jednotku vykonu (vyrobku nebo sluzby) a
tim i na cely objem vykonU. Patfi sem:

a) primy material - suroviny a zdkladni material, které se ve vyrobnim procesu

b) prechazeji do vykonu a tvofi jeho podstatu

c) primé mzdy - mzdy vyrobnich délnik(i za odpracovany cas, které pfimo souviseji

se zhotovenim pfrislusného vykonu (vyrobku)

Rozpoctuji se snadnéji nez nepfimé naklady, nebot maji pfimy vztah k objemu vyroby.
Tyto naklady se daji presné stanovit na kalkula¢ni jednici (napt. 2 m latky, 5 dkg mouky...) a

jsou dany pfrislusnymi technickohospodarskymi normami (THN).

Pfimé naklady se uvadéji v rozpoctech nejcastéji v clenéni:
e pfimy material
e pfimé mzdy
e ostatni pfimé ndklady (socidlni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem z

objemu pfimych mezd, spotfeba technologické energie, technologického paliva,

aj.)

NepfFimé (rezijni) naklady

Jsou spolecné naklady vynalozené na zajisténi procesu vyroby Ci jiné podnikové ¢innosti.

Jsou spolecné vice druhim vykonU a nazyvaji se rezie. Napfiklad spotfeba pomocné
(rezijniho) materiadlu, energie, mzdy technickohospodarskych pracovnikii a pomocnych
délnikd, odpisy dlouhodobého majetku, naklady na opravy a udrzovani, cestovné, vykony

spojl aj.

Jejich rozpoctovani je obtiznéjsi nez u pfimych nakladud, nebot nemaji pfimy vztah
k objemu vykon.
Rezijni naklady Ize rozlozZit na:
a) stdlou slozku zavislou na case, napf. odpisy dlouhodobého majetku, najemné,
rezijni mzdy, vykony spojl, cestovné

b) slozku imérnou objemu produkce, napf. spotfeba rezijniho materialu.
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Neprimé (rezijni) naklady se uvadéji v rozpoctech v druhovém clenéni:
* spotreba rezijniho materidlu
e spotieba energie
e opravy a udrzovani
e cestovné
* rezijni mzdy
e pojistné socialni a zdravotniho pojisténi (placené zaméstnavatelem z objemu
rezijnich mezd)
e odpisy dlouhodobého majetku

* jiné provozni naklady.

Ddle se ¢leni naklady v rozpoctech na prvotni a druhotné.

Prvotni naklady vznikaji ve vztahu podniku k jeho okoli a jsou zpravidla externi povahy. Z
internich ndkladl zahrnuji spotfebu materidlu a odpisy dlouhodobého majetku. Projevuji se
v podobé nakladovych druh(, napf. spotfeba materiadlu, spotifeba energie dodané jinym

podnikem.

Druhotné naklady (vnitropodnikové) vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykond
odebranych od jiného strediska. Napfiklad provede-li stfedisko udrzby opravu strojniho
zarizeni pro stredisko hlavni vyroby, je tento vykon pro stfedisko udrzby strediskovym

vynosem a pro stfedisko hlavni vyroby druhotnym nakladem.

O prvotnich nakladech se uctuje ve finanénim ucetnictvi (uctova tfida 5..), kdezto ve

vnitropodnikovém ucetnictvi se Uctuje jako o nakladech prvotnich, tak i druhotnych.

Rozpocet nakladd vyrobnich stfediska
Rozpocet strediskovych nakladl stanovi predpokladané naklady v predepsaném clenéni na

cely objem vykonu stfediska za urcité obdobi.



Podklady pro rozpoctovani pfimych nakladd vyrobnich strediska:
e plan vykona (vyroby), ktery urcuje, jaké vykony (vyrobky) bude vyrobni
stfedisko vyrabét a v jakém mnoZstvi
e technickohospodaiské normy (THN) spotieby primého materidlu a primych
mezd vyrobnich délnikd na jednotku vykonu (1 vyrobek). Vychazi se pfitom z
predbéiné kalkulace. Stfediskové naklady v K¢ (pfimé) = THN primych ndkladd

xobjem vykon( v jednotkach hmotnych.

Podklady pro rozpoctovani nepfimych nakladl vyrobniho strediska:

e naklady na reZijni material se stanovuji podle THN spotieby rezZijniho
materidlu (THN x objem vykonU), nejsou-li THN k dispozici, stanovi se naklady
odhadem na zakladé zkuSenosti z minulého obdobi

* naklady na spotfebovanou energii se stanovi jako soucin predpokladané
spotreby energie (elektrické energie, vody Ci plynu) a sazeb za jednotku
energie (kWh, m3)

* odpisy dlouhodobého majetku vychazeji z roéniho odpisového planu (z
objemu dlouhodobého majetku v poftizovacich cenach a odpisovych sazeb) s
prihlédnutim k délce rozpoctovaného obdobi

* naklady na opravy a udrZzovani vychazeji z planovaného objemu oprav a
udrzby

e rezijni mzdy se rozpoctuji podle planovaného stavu technickohospodarskych

e pracovnikll a pomocnych délnikud a jejich primérné mzdy

e cestovné, vykony spojl aj. se ¢asto stanovi podle limitd a normativd, které si
urcuje

* sama Ucetni jednotka

Nejsou-li k dispozici normy, plany ¢i jiné podklady, vychazi se ze zkusenosti minulych let
(udajl ucetnictvi a statistiky) nebo z rozboru ¢asovych rfad daného nakladového druhu za
predchozi obdobi. Prihlizi se pfitom k mife inflace a k ofekdvanym cenovym a tarifnim

zménam.



Rozpoctovani vynosi vyrobniho stiediska

Rozpocet strediskovych vynos( vyrobniho stfediska stanovi predpokladany objem vykond
ocenény ve vnitropodnikovych cendch, ktery se stanovi na Urovni vlastnich naklad( vyroby
podle predbéznych kalkulaci. Vzhledem k tomu, Ze vnitropodnikové ceny vlastnich vykonu
neobsahuji zisk, rozpocCtuji se stfediskové vynosy zpravidla na stejné Urovni jako strediskové
naklady.

Strediskové vynosy v K¢ = objem vykonu x vnitropodnikova cena vykon(

Kontrola plnéni rozpoc¢tu naklad(i a vynosl vyrobniho stfediska spocivda v porovnani
skuteénych nakladd a vynosU zjisténych v Ucetnictvi s Udaji stanovenymi v rozpoctech. V
pripadé, Ze se objem skutecnych a rozpoctovanych vykon( lisi, je tfeba rozpocet upravit
(pfepoditat) v polozkach pfimych ndkladl a ostatnich ndkladd, pro které byly stanoveny
normy, a to podle skutecného objemu produkce. Rozdily se podrobuji rozboru z hlediska

pficin jejich vzniku.

Pro stanoveni nepfimych naklad( na kalkulaéni jednici je tfeba vypocitat reZijni pfirazky v %

nebo rezijni sazby v K¢. Podklady pro jejich vypocet se Cerpaji z rozpoctl rezijnich naklad.

Kalkulace a jeji druhy
Kalkulace je predbézné stanoveni nebo nasledné zjisténi vlastnich nakladl a ostatnich slozek

ceny (zisku, ztraty) na jednotku vykonu, tj. na kalkulaéni jednici.

Kalkulacni jednice je vykon vymezeny kvalitativné i kvantitativné, napf.
* mnoistvim, napt. 1 plast znacky Adam, 100 m latky Koral
e C¢asem (u vykon( povahy sluzeb), napt. 1 hodina opravarské prace, 1 hodina
prace pocitace

e jinym zpUsobem, napf. 1 tkm v nakladni dopravé.

Pfredmétem kalkulace jsou
* vykony vytvarené vlastni Cinnosti, tj. vyrobky a sluzby uréené pro odbyt
(odbytové vykony) nebo pro vnitropodnikovou spotiebu(vnitropodnikové

vykony)



vykony nakupované od jinych organizaci, tj. zjiSténi pofizovaci ceny
nakoupeného
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a zdsob (pomoci

kalkulaénich Gc¢td financéniho ucetnictvi).

Druhy kalkulaci

Kalkulace predbézna operativni
planova
propoctova

vyslednd

Podle doby, kdy se kalkulace sestavuji, se rozeznavaji

a)

b)

predbézné kalkulace, které se sestavuji pred zahajenim vykonu a stanovi
predpokladané (planované) naklady na kalkulacni jednici. Vychdazeji z THN
primych nakladd a z rozpoctl rezijnich nakladd

vysledné kalkulace, které se sestavuji aZz po provedeni vykonu a zjistuji
skutec¢né naklady na kalkulacni jednici. Vychazeji u udajd vnitropodnikového

ucetnictvi

Podle druhu pouzitych podkladi se predbéiné kalkulace déli na:

a)

b)

operativni kalkulace, které vychazeji z operativnich norem platnych ve vyrobé
v dobé sestavovani kalkulaci a jez vyjadfuji soucasné podminky v technologii a
organizaci vyroby. Zmény téchto podminek vyvolavaji i zménou norem a tim i
zménu kalkulace. Sestavuji se na kratSi obdobi (Ctvrtleti, mésic). Jsou
podkladem pro stanoveni vnitropodnikovych cen vlastnich vykont

planové kalkulace, které vychazeji z planovych norem platnych zpravidla pro
obdobi 1 roku. Tyto normy vyjadfuji nejen sou¢asné podminky vyroby, ale i
planované technicko-organizacni zmény ve vyrobé béhem roku. Informuji o
vlastnich nakladech, které se maji u urcitého vykonu dosdhnout v priméru za
planované obdobi. PouzZivaji se pfi planovani nakladd podniku. Sestavuji se na

obdobi 1 roku



c) propoctové kalkulace, které jsou méné presné, nebot se sestavuji podle
kalkulaci porovnatelnych vyrobkd nebo na zadkladé odhadu. PouZivaji se u
vyrobkd kusové vyroby, u kterych nejsou k dispozici THN spotfeby pfimych
naklad( a podrobna konstrukcni, technologicka a vyrobni pfiprava (v dobé

sestavovani kalkulaci).

Clenéni naklada v kalkulaci

Podle zpUsobu vycislovani nakladl na kalkulacni jednici ¢leni se naklady v kalkulaci na:

a)

b)

pfimé (jednicové) - na kalkulacni jednici se vycisluji pfimo a presné.
e pfimy material - hodnota surovin a zakladniho materialu, které tvofi podstatu
vyrobku
e pfimé mzdy - mzdy vyrobnich délnik(i za odpracovany cas, které souviseji s
vykonem
e ostatni pfimé naklady (pojistné SP a ZP pfipadajici na pfimé mzdy, spotieba
technologické energie, technologického paliva, odpisy specialnich nastroju,

naklady na pfipravu a zabéh nové vyroby)

nepfimé (rezijni) - na kalkula¢ni jednici se vycisluji nepfimo pomoci jinych velicin,
napr. pomoci rozvrhové zakladny. Patfi sem spole¢né naklady (spotieba rezijniho
materialu, energie, ndklady na opravy a udrzovani, odpis dlouhodobého majetku,
cestovné, rezijni mzdy aj.) na zajisténi

* fizenia obsluhy vyroba => vyrobni rezie

* fizenia spravy podniku jako celku => spravni reZie

* odbytové Cinnosti => odbytové naklady. Jde jak o naklady ptimé (obaly), tak i

rezijni (spojené se skladovanim, prodejem a expedici vyrobku).

Vyrobni proces
¢innost, pfi které se pracovni predmét méni na hotovy vyrobek, ptip. sluzbu,
spoluplsobi lidska prace a pracovni prostredky,

souhrn pracovnich, technologickych, pfip. pfirodnich procesu.
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Komponenty vyrobniho procesu

pracovni sila, pracovni prostfedky, pracovni predméty, vyrobek, technologie
(transformace), organizace,

zdroje lidské, organizacni, financni, technologické.

Struktura vyroby je urCovana délbou prdace, kterd zahrnuje soustavu dil¢ich vyrobnich

procesu.

Clenéni vyrobniho procesu

a) hledisko vyrobniho programu

zakladni vyroba - odpovida zakladnimu vyrobnimu programu a sortimentu vyroby,
popf. specializaci vyrobni jednotky (napf. vyroba kotl(, automobill, pracek, lednicek,
ocelovych konstrukci atd.)

dopliikova vyroba - umoznuje Iépe vyuzit investicniho majetku vyrobnich jednotek
(vyroba pro kooperaci) nebo odpad materidlu (vyuZiti odpadu zakladni nebo vedlejsi
vyroby)

vedlejsi vyroba - vyrdbi vyrobky, které jsou c¢astmi nebo pfisluSenstvim vyrobkd
zakladni vyroby (napt. vyroba nahradnich dild),

pfidruzena vyroba - svou povahou nepatfi do vyrobniho programu pfislusného
vyrobniho oboru (napt. dievozpracujici vyroba ve strojirenstvi, strojirenska vyroba v

zemédélstvi atd.).

b) hledisko vztahu vyrobniho procesu k vystupu

hlavni vyrobni proces - je zakladem vyrobniho procesu, a proto urcuje jeho charakter.
Vystupy z hlavnich vyrobnich procest jsou vyrobky nebo sluzby,

vedlejsi vyrobni proces - zabezpecuje vedlejsi vyrobu nebo doplfikovou vyrobu.
Vystupy z vedlejSich vyrobnich procestd jsou napt. nahradni dily nebo produkty
doplnkové vyroby,

sdruzeny vyrobni proces - u tohoto procesu bud nelze, nebo se jen velmi obtizné
stanovuje hlavni a vedlejsi produkt (zpracovani ropy, masny pramysl),

pomocny vyrobni proces - vyrobky a sluzby tohoto procesu jsou uréeny k zabezpeceni

chodu hlavnich, vedlejsich a sdruzenych vyrobnich procesti. Ukolem té&chto procest je
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zajistovat predchazejici vyroby rlznymi vyrobnimi pomuckami, poskytovat jim
udrzbarskou, opravarskou i energetickou sluzbu,

e obsluzny vyrobni proces - vytvari potfebné podminky pro neruseny prabéh hlavnich,
vedlejsich, sdruzenych a pomocnych vyrobnich procesll. Patfi zde manipulace s

materidlem a kontrola jakosti vyrobkd, tj. veSkeré netechnologické procesy.

c) hledisko charakteru slozky vyrobniho procesu
e pracovni proces,
e technologicky proces,
e pfirodni proces,
¢ obsluzny proces (kontrolni, manipulacni),
e pomocny proces (opravy, Udrzba),

e fidici a organizacni procesy.

d) hledisko stupné slozitosti
e jednoduché vyrobni procesy - jsou charakteristické tim, Ze se v nich vyrabéji
jednoduché vyrobky, obvykle wvyrobky z jednoho druhu vychoziho materidlu.
Jednotlivé Cinnosti (operace) se v téchto procesech uskutecnuji ,,za sebou”.
e sloZité vyrobni procesy - jsou charakterizovany podle sloZitosti vyrobk( v téchto
procesech vyrabénych. Obvykle se jednd o finalni vyrobky sestavené z mnoha
soucasti vyrabénych popf. nakupovanych nebo vyrobni procesy, ve kterych z jedné

zakladni suroviny je vyrabéno vétsi mnozstvi finalnich vyrobka.

e) hledisko spojitosti vyrobniho procesu
e prerusovany tok (fazova vyroba),

e neprerusovany tok (plynula vyroba).

Vyrobni etapa ma tfi faze:
a) predzhotovujici faze — jejim Ukolem je zpracovani surovin nebo materidld v
polotovary (odlitky, vykovky, wylisky) uréené ke zpracovani v nasledujici fazi

vyrobniho procesu,
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b) zhotovujici faze — je hlavni vyrobni fazi mechanickych procest vyroby (zhotovu;ji se
soucasti, vyrobky, dilce, uzly, montazni skupiny apod.),

c) dohotovujici faze — zahrnuje Cinnosti, pfi nichZz se ze soucdsti, dild a uzl( vytvareji
hotové vyrobky. Patfi zde spojovani, montaz, povrchova a konecna uprava vyrobku,

prezkouseni).

3. Hospodareni podniku
Charakteristika finanéniho hospodareni

e financni hospodareni podniku je ¢innost, pfi které dochazi k tvorbé, rozdéleni
a uziti financnich zdroj(

e financni hospodareni musi smérovat k optimalnimu vyuZziti vSech financnich
zdrojl

e Ukolem financniho hospodareni je zajistit takovy prisun financnich prostredkd,
které umozni provedeni vsech plateb

e finan¢ni hospodareni zahrnuje dva okruhy problém( a to: obstardvani

kapitdlu a planovani platebni schopnosti

Cile finan¢niho hospodareni
zajisténi platebni schopnosti firmy — tzn. aby firma byla schopna vcéas hradit své zavazky
zajisténi likvidity firmy — likvidita = schopnost premény majetku na hotové penize, tzn.
zajistit, aby firma neméla majetek tézko prodejny nebo neprodejny zajisténi rentability firmy
—tzn. zajistit dosahovani zisku
e vynosy, naklady, hospodarsky vysledek, ucetni vykazy a jejich potireba pro financni
analyzu

e pro kazdodenni manazerska rozhodnuti

Vynosy
e penézini ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za urcité ucetni obdobi
(mésic, rok), bez ohledu na to, zda vtomto obdobi doslo k jejich uhradé = pfirlstek

majetku (aktiv)=vystupy z podniku
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* tzv. akrudlni princip (nutno odliSovat vynosy a pfijmy, stejné tak pozdéji naklady od
vydaju, a zisk od cash flow)

* (vynosy — prodej vyrobkl a sluzeb za hotové nebo na obchodni Uvér (pohledavka)-
prirdstek aktiv

e (prijmy — penéini prirastek aktiv, prodej sluzby za hotové)(prijmy=vynosy=prodej

sluzby za hotové (trzba)

Hlavni vynosy
e vyrobniho podniku (trzby za vyrobky a sluzby)
e obchodniho podniku (obchodni rozpéti=marze — rozdil mezi kupni a prodejni cenou)

* bankovniho podniku (rozdil mezi droky z Gvér( a z vkladd)

Vynosy z podniku
a) provozni — z provozné-hospodaFské &innosti — pro to zaloZena - (TRZBY za
vyrobky a sluzby)
b) financ¢ni — z financ¢nich investic (vynosy z cennych papirt v podobé trok)

c) mimoradné — ziskané mimoradné (nahrada skody od pojistovny)

Trzby

e penéini ¢astka, kterou ziskal za prodej vyrobkd, zboZi nebo sluzeb za Gcetni obdobi

Tvofi je: - trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
- trzby za prodané zasoby, stroje, zafizeni

- trzby za prodané licence atd.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

Vlivy:
» fyzicky objem vyroby (prodeje) - dan vyr. kapacitou, poptavkou
* cenami (nabidka a poptavka, produkt trhu)
* sortimentni struktura prodeje (optimalizace)

e fakturace a zpUsoby Uhrad atd. (predpisy)
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Naklady podniku
* jsou penéini Castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskdni vynosud v penézich
vyjadrené vstupy do vyroby
e opét rozdil od vydaj (Ubytek penéinich prostfedkd v hotovosti nebo BU)
e (pf. nakup surovin v hotovosti je vydaj, az pfi vydeji surovin do spotreby, jde o naklad,
pf. ndkup dojnice je na fakturu je pfi thradé v BU vydajem, ale nékladem jsou a?

odpisy DI. HM

Tridéni naklada
z pohledu ucetnictvi
 finan¢niho (pro externi uZivatele, banky, FU atd.)

* manazerského (pro fidici pracovniky, hlavné zajima , kolik néco stoji, co z toho

dostaneme)

manazerské pojeti nakladu
* se liSi od ucetnich naklad(i: pracuji se skuteénymi (relevantnimi) naklady, zahrnuji i
tzv. oportunitni (alternativni) naklady = ¢astka penéz, kterd je ztracena, jestlize zdroje
nejsou pouzity pro jinou nejlepsi alternativu (skutecné vynaloZzené — nakup

materialu,oportunitni naklady viz drive)

Explicitni naklady - ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydajl ) - ndgjemné
Implicitni naklady - nemaji formu penéznich vydajl a jsou tudiz obtizné vycislitelné.
- k méreni proto pouzivdme oportunitnich naklad
a) bere v Gvahu tzv. prirlistkové naklady
b) rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby na naklady a jejich vyvoj
kratkodoby pohled — nékteré vyrobni faktory (zdroje) neméné (fixni)
s objemem produkce - pocet strojd, nékteré proménné (variabilni), méni se s

objemem produkce - mnoZzstvi spotifebovanych surovin

2 druhy nakladu

a) fixni naklady (FC)- neméni se v zavislosti na objemu produkce
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(pf. ndklady na pofizeni novych stroji a zafizeni, zavedeni novych technologii,
top mgt, odpisy, najemné)

b) variabilni naklady (VC)- méni se v zavislosti na objemu produkce
(spotfeba materidlu, mzdy méné kvalifikovanych pracovnikl (snadno

nahradit), ¢ast naklad(i na energii, troky z ptjcek)

Hospodafisky vysledek a funkce zisku
* je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku
V>N =ZISK
V <N = ZTRATA

Vypocet hospodarského vysledku
provozni vynosy - provozni naklady = provozni HV (zisk, ztrata)

Financni vynosy - financni ndklady = finan¢ni HV (zisk, ztrata)

Provozni + financni HV = HV z béZné Cinnosti (zdanovan samostatné)
Mimoradné vynosy - mimoradné naklady = mimoradny HV (zdafiovani samostatné)

HV za béZnou ¢innost + HV za mimoradnou c¢innost = HV za ucetni obdobi

Vykaz = vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

HV - se dale upravuje: ¢erpdani a tvorbu fondu

- zisk nebo ztrata z minulého roku

= bilan¢ni zisk, bilancni ztrata

Funkce zisku

a) Kriterialni - rozhodovani o dllezitych otazkach ekonomiky podniku (investovani,

nové technologie, objem vyroby atd.)

b) Rozvojova - tj. tvorba financ¢nich zdrojl pro dalsi rozvoj
c) Rozdélovaci - rozdélovani dlichodu mezi stat a podnik
d) Motivacni - motivem veskerého podnikani, zainteresovanost pracovnik
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ZpUsoby zvysovani zisku
e zvySovani vynosl
* snizovani nakladd
v zisku splyvaji kladné i zaporné jeho ziskavani (zvysit i zanedbavanim BOZP, ZP,

monopolni postaveni, mezery v legislativé)

4. Personalni ¢innosti podniku
Podnik podle svého predmétu podnikani a planu vyroby si musi zajistit potfebny pocet

zaméstnancl. Jejich sloZeni zaleZi na tom, jakym typem vyroby se zabyva.

Personalni cinnosti podniku se v soucasné dobé zabyva oddéleni Lidskych zdroji nebo

Personalni oddéleni.

Personalni ¢innost podniku zahrnuje rtizné ¢innosti. PFredevsim vsak:
* ziskavani zaméstnancl
e rozmistovani zaméstnancl
e vybér zaméstnancl pro urcité prace
* evidenci zaméstnancl
e péci o zaméstnance do skonceni pracovniho poméru
Zameéstnanci podniku, které potrebuje podnik ke své ¢innost se cleni podle rGznych hledisek.
Nejpouzivanéjsi clenéni je:
1. délnici — vykonavaji prevainé fyzickou praci za pomoci strojl, ndstroju a zafizeni a
jejich vysledkem prace je hmotny statek napf. auto
2. dusevni pracovnici — vykonavaji ¢innost prevainé dusevni a tvUrci. Patfi mezi né
techniéti a administrativni pracovnici napf. vedouci pracovnici, pracovnici ve
vyzkumu, Skolstvi, Uéetni apod.
3. provozni a obsluhujici pracovnici — provozni pracovnici pracuji prevazné ve sluzbach
(obchod, stravovani, kadernictvi apod.) obsluhujici pracovnici predevsim obsluhuji

rlizna technicka zarizeni
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Planovani zaméstnanct

Potfebny pocet zaméstnancl podniku se planuje podle ¢innosti, kterou se podnik zabyva a
podle planu vyroby. Pfi planovani po¢tu zaméstnancl spolupracuje oddéleni lidskych zdroju
s oddélenim vyroby. Za zaklad vypoctu poctu zaméstnancl slouZi vykonové normy, normy

obsluhy a normativy pocetnich stava.

Vykonové normy
a) vykonovd norma ¢asu — stanovi ¢as potiebny na jednotku vyrobku nebo poskytnuti
sluzby
b) vykonova norma mnoizstvi — stanovi mnozstvi vyrobkl (sluzeb), které ma byt za

jednotku ¢asu napft. | hodinu vyrobeno

Norma obsluhy
Udava pocet zaméstnancl nutnych k obsluze zafizeni nebo pocet zafizeni, které muze

obsluhovat jeden pracovnik

Normativy pocetnich stavii

Udavaji pocet zaméstnancd nutnych k zajisténi ¢innosti uréitého oddéleni.

Ziskavani zaméstnancu
Podnik pouziva fadu metod, jak ziskat potfebné zaméstnance v pozadované kvalifikaci.

1. vychovou vlastnich u¢nd — vsoucasné dobé rada podnikd si jiz vlastni ucné
nevychovava, nebot se jedna o finan¢né narocny proces
podanim inzerdtu - v novinach, na vyvéskach, v radiu, v televizi, na Internetu apod.
referenci od vlastnich zaméstnancl — doporuceni stavajicich zaméstnancu
spolupraci s Pracovnim uradem — posila do podniku uchazece o zaméstnani

naborem na stfednich a vysokych Skolach

vyhlasenim vybérového fizeni nebo konkurzu

N o v ~ w N

uchazeci o zaméstnani se hlasi sami
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Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomeér vznika:
1. uzavienim pracovni smlouvy
2. jmenovanim

3. volbou

1. Uzavieni pracovni smlouvy
Pracovni smlouva obsahuje
a) podstatné nalezitosti

e druh prace

* misto vykonu prace

e den nastupu prace

b)ostatni nalezitosti
* stanoveni pracovni doby
* dovolend
e vySe mzdy

¢ konkurencni dolozka

Pracovni smlouva se uzavira na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou.

2. Jmenovani

’

Zaméstnanec mulze byt jmenovan na vyznamné ridici misto. Jmenuje ho ten, komu podléhaji,

napf. Feditele podniku jmenuje jeho majitel. Reditel podniku m(ize jmenovat svého zastupce.

3. Volba
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V pripadech, které stanovuji zvlastni predpisy, vznika pracovni pomér volbou. Jedna se napf.
o mista, kterd podléhaji volbé obyvatelstva, zastupcl majitell apod. Starosta, predseda

predstavenstva, predseda dozor¢i rady apod.

Vedlejsi pracovni pomér
Dohoda o provedeni prace
Rozsah prace je nizsi nez 100 hodin ro¢né u jednoho zaméstnavatele, plati se pouze 15 %

srazkova dan (do urcité vyse vydélku, pro rok 2003 do vyse Kc¢).

Dohoda o pracovni ¢innosti
Musi byt uzaviena pisemné, nesmi byt sjednana na vice neZ polovinu zakonné pracovni

doby.

Zakonik prace
Vztahy mezi zaméstnanci a jejich zaméstnavateli upravuje Zakonik prace, ktery je souborem

pravnich norem.

Povinnosti zaméstnavatele
* pridélovat pracovnikovi praci podle pracovni smlouvy
e platit mu za vykonanou praci
e vytvaret pfiznivé pracovni podminky
» zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

* dodrzovat ostatni podminky stanovené napf. kolektivni smlouvou

Povinnosti zaméstnance
e pracovat svédomité a radné
e spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci
* plné vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostiedky
e fadné hospodafrit se svéfenymi prostredky

* dodrzovat pravni predpisy
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Kazdy pracovnik, ktery nastupuje do zaméstnani, musi byt sezndmen s Pracovnim radem

podniku a s predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

Evidence zaméstnanci v podniku

V podniku se eviduji osobni a mzdové udaje zaméstnancu.

Osobni udaje
Jsou obsaZeny v osobnim spise, ktery je veden ru¢né nebo elektronicky na osobni karté. Pri
nastupu zaméstnanec vyplni osobni dotaznik a Udaje z néj tvori zdklad udajh, které jsou
zaloZeny v osobni evidenci. Osobni evidence se pribézné doplfiuje o nové udaje. Po
rozvazani pracovniho poméru se doklady archivu
Evidence mezd

a) evidence odpracované doby — na dochazkovém listku, v pocitaci

b) evidence odvedené prace — pracovni listek, ukolovy listek

c) mzdovy list — vypocet mzdy kazdého zaméstnance

d) zuctovaci a vyplatni listina — pfehled veskerych mezd v podniku

Ukonceni pracovniho poméru

Podle Zakoniku prace mize byt pracovni pomér ukoncen:
a) dohodou
b) vypovédi
c) okamzitym zrusenim

d) zrusenim ve zkusebni dobé

a) Skonceni pracovniho poméru dohodou
Dohoda se uzavira pisemné a zaméstnanec a jeho zaméstnavatel se v ni dohodnou o
skonéeni pracovniho poméru urcity (konkrétni) den a to bud s udanim dlvodu, nebo bez

udani divodu.
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b) Skonceni pracovniho poméru vypovédi
Zaméstnanec nebo zaméstnavatel pisemné podaji vypovéd. Vypovéd musi byt prokazatelné
dorucena druhé strané. Pracovni pomér konci po uplynuti tzv. vypovédni doby, kterd je

nejCastéji dvoumésicni, v nékterych pripadech i tfimésicni.

Dulivody pro rozvazani pracovniho poméru

a) zaméstnanec — nemusi uvadét, pfipadné mohou byt uvedeny jakékoli

b) zaméstnavatel — pouze takové, které jsou uvedeny v zakoniku prace

napf. rusi- li se zaméstnavatel pfemistuje — li se na jiné misto za opakované hrubé poruseni

pracovni kazné

c) Skonceni pracovniho poméru okamzitym zrusenim

Zameéstnavatel mUZe pouze vyjimecné zrusit okamzité pracovni pomér. Pouze z téch dlvodd,
které jsou uvedeny v Zakoniku prace. Napf. za poruSeni pracovni kazné zvlasté hrubym
zpGsobem, nebo pokud byl zaméstnanec odsouzen pro Umyslny trestny Ccin

k nepodminénému trestu.

d) Skonceni pracovniho poméru ve zkusebni dobé
Ve zkuSebni dobé mulze zaméstnavatel i zaméstnanec zrusit pracovni pomér pisemné

z jakéhokoliv dGvodu nebo bez uvedeni dlivodu.

Odménovani za praci

Mzdou — odména zavisi na vykonu ¢i odpracovaném case a, a proto je pohyblivd, pouZiva se
zejména u délnickych profesi

Platem — pevné stanovena castka za urcité obdobi, pouziva se zejména u technickych,
administrativnich a vedoucich pracovnik.

Naklady na jednotlivé zaméstnance v podniku ovliviiuje predevsim tzv. cena prace.

Cena prace

Cena prace predstavuje veskeré naklady zaméstnavatele spojené se zaméstnancem. Na jeji

vysSi ma vliv mnoho faktord: vék zaméstnance, vzdélani, pohlavi, praxe, funkce.
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Struktura ceny prace:

* mzda

e povinné platby socidlniho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem

e povinné odvody pojistného zdkonného pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu
zplGsobenou zaméstnanci pfi vykonu prace

* ndhrady mzdy za dovolenou, dny pracovniho volna

* socidlni vyhody: pfiplatky na stravu, penzijni pfipojisténi, aj.

e naklady na zvySovani kvalifikace pracovnika

e pracovni odévy a pomucky

Mzda

Mzda je tvorena na zakladé nabidky a poptavky po zaméstnancich urcité kvalifikace.

Mzda v podnikatelskych subjektech je zaméstnanclim vyplacena na zakladé Zakona o mzdé ¢.
1/1992 Sb. a tvofi nejvyssi polozku ceny préace. V rozpoctovych podnicich apod. se vyplaci

zaméstnanclm plat.

Mzda i plat se skladaji z nékolika slozek, jejichz vysSe zavisi na mnozstvi a kvalité odvedené

prace. Tyto slozky tvofi tzv. hrubou mzdu, ktera se sklada z

1. zakladni mzdy
2. pobidkové slozky
3. ndhrady mzdy

1. Zakladni mzda

Zakladni mzda je ddna mnoZstvim odvedené prace. M{ize mit rdznou formu:

a) asova mzda
Jeji vySe zdvisi na odpracovaném cCase. PouZivd se u téch pracovnikli, ktefi nejsou
odménovani napf. podle vyrobenych kusd. Casova mzda se stanovuje dvéma zptsoby

1. hodinovou sazbou — pro délniky, provozni a obsluhuji pracovniky
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2. mésicni staly plat — pro dusSeni pracovniky a nékteré délniky, nezavisi na poctu

odpracovanych hodin

b) ukolova mzda
Vypocitava se podle odvedené prace. Pouziva se tam, kde se da vykon zméfit. Napf. pocet

vyrobenych kusU. VyuzZiva se predevsim u délnika.

c) podilova mzda
Stanovuje se podle odvedené prace. Zaméstnanec obdrzi sjednany podil na dosazenych

v o

vysledcich podniku. Pouziva se u obchodnich zastupc(, vedoucich pracovnicich, prodavacu.

Motivace zaméstnanct

Motivaci se snazi zaméstnavatel vytézit optimalni vykon ze zaméstnancd.

Pozitivni — pokud zaméstnanec udéla néco dobie nebo nad rdmec svych povinnosti, je né¢im

odmeénén, dostane néco navic (dovolena, penize atd.)

Negativni — pokud zaméstnanec udéld néco Spatné, pak o néco pfijde (penize, vyhody)

Druhy motivace
Penéini
* prémie

* plat navic

Nepenézni
e pochvala
* uznani
e postup v podnikové hierarchii
* pracovni vyhody
e dovolend navic

e sluzebni automobil atd.
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2. Pobidkové slozky mzdy
a) osobni ohodnoceni
Je zpravidla sjednano jiz pfi nastupu zaméstnance do podniku. Tvofi pravidelnou slozku mzdy

a mUzZe se ménit.

b) priplatky
Podle zakonik( prace pfislusi zaméstnancim za praci konanou za zvlastnich podminek. Mezi
priplatky patfi:

* pfriplatek za praci prescas

e priplatek za praci v noci

e priplatek za praci ve svatek

e priplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi

c) prémie
Vyplaceji se za urcité vysledky prace. Byvaji stanoveny predem v % ksjednané mzdé a

pravidelné se opakuiji.

d) odmény

Vyplaceji se za urcité vysledky prace jednorazové a jejich vySe nebyva predem dana.

V nékterych podnicich se také vyplaci podily na hospodarském vysledku tzv. 13. plat, ktery se
po uzavfeni ucCetnictvi v podniku a wvycisleni hospodarského vysledku vyplaci vSem

zaméstnanclm podniku.

Vyplata pobidkovych slozek mzdy muize byt bud v penézich, nebo v naturalni podobé t;j.

napt. v zemédélstvi, MHD, CSAD atd.

3. Nahrada mzdy
Zaméstnanclim se vyplaceji v pfipadé, Ze zaméstnanec nepracoval, ale mél narok na mzdu.
Davod proc¢ nepracoval, musi byt dan zakonem nebo objektivnimi prekazkami, napr.

e zakonna dovolena

e statni svatky
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* vykon verejné funkce
e (cast na vojenském cviceni

* vypadek elektrického proudu apod.

Davky nemocenského pojisténi
Davky nemocenského pojisténi obdrzi zaméstnanec v pripadé, Ze nemUze pracovat z divodu
nemoci. Tyto davky poskytuje stat prostfednictvim podnikd, které je vyplaceji. Davky netvofi

soucast mzdy.

Cista mzda
Z hrubé mzdy se srazi slozky, které jeji vysi snizuji a po jejich srazce vznika tzv. Cista mzda,
kterd je urcena k vyplaté zaméstnancim. Zaméstnanec je povinen tyto slozky platit. Jejich

odvod je povinen zabezpecit zaméstnavatel.

Slozky, které se z hrubé mzdy srazeji, jsou:
a) zdravotni pojisténi
Zaméstnanci je z hrubé mzdy (z vymérovaciho zakladu tj. z dhrnu pfijmu zuctovanych mu

zaméstnavatelem) srazena ¢astka ve vysi 4,5 %.

b) socialni pojisténi
Zaméstnanci je zhrubé mzdy (z vymérovaciho zakladu pojistného, které zuctovava
zaméstnavatel) srazena ¢astka ve vysi 8 %. Ta se sklada z 1,1 % na nemocenské pojisténi, 6,5

% na dlichodové pojisténi a 0,4 % na statni politiku zaméstnanosti.

c) zéloha na dan z pfijma
Zameéstnavatel (platce dané) srazi zaméstnanci (poplatnikovi dané) z prijmU fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti a funkcnich pozitkl ze zdanitelné mzdy, kterou se rozumi Ghrn vsech pfijm{

od platce za kalendarni mésic zalohu na dan.

Vyplata mzdy
Mzdy se vypocitavaji zpravidla mésicné po ukonceni mésice. Vyplata mzdy nebo platu
probiha bud v hotové v pracovni dobé na pracovisti, nebo prfevodem na béiny ucet
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zaméstnance. Vyplata je v podniku vyplacena bud pouze jako doplatek tj. jednou za mésic,
po jeho ukonceni, ve vyplatnim terminu, ktery si podnik urcuje sdm napfr. 10. v mésici nebo

se vyplaci nejdfive zaloha, tj. zpravidla kolem 20. v mésici a po ukonceni mésice doplatek.

Z Cisté mzdy po dohodé se zaméstnancem muize podnik odedist ty ¢dastky, jejichZz vysi
zaméstnanec schvalil. Jsou to napf. vyZivné, Uuhrada manka, Skody, spofeni, najemné,
pojisténi atd. Cistd mzda se tak je$té sniiuje a k vyplaté je uréena nizsi ¢astka. Z Cisté mzdy

muzZe byt srazen prispévek zaméstnance na stravovani, Uhrada pUjcky atd.

Zaméstnanec obdrzi pfi vyplaté doplatku mzdy vyplatni listek — vyplatni pasku, kde je

vypocitana hruba mzda, srazky ze mzdy a Cista mzda.

Péce o zamésthance

Podle zakona musi zaméstnavatel zajistit urcitou péci o své zaméstnance.

Jedna se o:
1. Socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem

Podnik je povinen své zaméstnance pfihlasit k pojisténi a platit je.

a) zdravotni pojisténi
Podnik zaméstnance pfihlasi u zdravotni pojistovny podle jeho vybéru, mensi ¢ast pojistného
(4,5 %) mu podnik srazi z hrubé mzdy, vétsi ¢ast (9 %) plati podnik ze svych prostredkd, které

pak zahrnuje do ndkladl (ucet 524)

b) socialni pojisténi
Podnik zaméstnance pfihlasi u okresni spravy socialniho pojisténi, mensi ¢ast pojistného (8
%) mu podnik srazi z hrubé mzdy, vétsi cast (26 %) plati podnik ze svych prostiedkd, které

zahrnuje do nakladu (ucet 524)
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2. Zakonné pojisténi odpovédnosti organizace za skodu pfi pracovnim tirazu nebo vzniklou
nemoci z povolani

ProtoZe podnik odpovida za skodu, pokud vznikne pracovni Uraz, musi tuto odpovédnost
pojistit a z tohoto pojisténi pak zaméstnanec dostava pripadnou nahradu. Podnik pojisténi

hradi a polozka je dafiové uznatelnym nakladem podniku.

3. Priplatky na stravu

Podnik, ktery prodava stravenky do provozoven verejného stravovani svym zaméstnancu, se
¢asteénd podili na jejich Ghradé. Castku az 55 % zceny stravenek bez dané z pfidané
hodnoty prispiva zaméstnancim jako danové uznany naklad (Ucet 527). Pokud pfispiva nad

tuto hranici, pak jde o dafiové neuznany naklad (ucet 528).

4. Penzijni pripojisténi

Podnik mUzZe pfispivat svym zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi.

5. Naklady na zvySovani kvalifikace pracovnika
Podnik mlzZe financovat v ramci dalsi péce o své zaméstnance naklady (danové uznatelné,
ucet 527) spojené se zvySovanim kvalifikace svych zaméstnanc(i. Zaméstnanci se zucastniuji

odbornych skoleni, podnik zakupuje odborné casopisy atd.

6. Pracovni odévy a pomticky

Podnik je povinen zajistovat ochranu zdravi pti praci svym zaméstnanclm. Proto je pfi
nastupu musi sezndmit s predpisy bezpecnosti prace a musi je vybavit predepsanymi
ochrannymi pracovnimi pomuickami. Nakup téchto pomlcek je danové uznatelnym

nakladem.

5.Jakost vyroby
Jakost vyrobku vyjadfuje souhrnny stav vyrobku, jeho vlastnosti, vhodné navrzené tvary a
parametry, pfi kterych je vyrobek zpUsobily zajistit funkci, pro kterou byl zhotoven. Vyrobek
je tedy nositelem urcitych jakostnich vlastnosti — znak( jakosti. Podobnym zplsobem
mulzZeme posuzovat nakupovanou sluzbu ¢i provadénou cinnost. Jakost je proto obecny
parametr, kterym muiZeme srovndvat rlzné a znac¢nése odlisujici vyrobky, sluzby a ¢innosti.
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Jakost Ize obecné definovat jako

souhrn a uroven funkci vyrobku, které jsou nutné k zajisténi cCinnosti vyrobku
(odborna funkce vyrobku, kterou se jednotlivé vyrobky od sebe odlisuji),

stalost téchto funkci v ¢ase (obecnd schopnost vyjadrujici spolehlivost a Zivotnost
vyrobku),

ekonomickou narocnost (velikost nakladli na zhotoveni a provozovani vyrobku).

Soucasti jakosti je soucasné i souhrn predpokladl, které vytvari vyrobce a uZivatel pro

zajisténi predpokladaného pouzivani vyrobku. Do této skupiny vlastnosti napf. patfi

opravitelnost a udrZovatelnost vyrobku, skladovatelnost vyrobku, naroc¢nost na obsluhu a

udrzbu, zpUsob zajistovani servisu, vyroba nahradnich dild, ale i Uroven privodni technické

dokumentace prfedavané k vyrobku a dalsi. Kvalitni vyrobek se samoziejmé musi vyznacovat i

vysokou provozni spolehlivosti a bezpecnosti v provozu.

Znak jakosti je dil¢i vlastnost vyrobku, kterd se podili na celkové jakosti vyrobku.

Znaky jakosti se zarazuji zpravidla podle charakteru vlastnosti do nasledujicich skupin:

znaky technické: zakladni technické parametry a vlastnosti vyrobku podle jeho
specifického urceni, geometrické rozméry a zpUsob jejich provedeni, fyzikalné-
chemické, biologické vlastnosti apod.,

znaky puUsobici pfi uZivani vyrobku: vlastnosti, které se uplatnuji az pfi pouZivani
(spotfebovavani) vyrobku. Patfi mezi né spolehlivost, Zivotnost, udrZovatelnost,
opravitelnost, snadnost obsluhy, bezpec¢nost pfi manipulaci a provozu apod.,

znaky estetické, ekologické a ergonomické: vyjadrujici vnéjsi vzhled vyrobku,
modnost, peclivost provedeni ale i vliv vyrobku na Zivotni prostredi a prizplsobeni
tvar(, velikosti a ovladacich prvkd moznostem ¢lovéka,

znaky ekonomické: charakterizujici velikost nakladd na vlastni vyrobu, ndklady
spojené s uzivanim vyrobku, naklady na baleni vyrobku, konzervaci vyrobku, opravy a

preventivni udrzbu.

Znaky jakosti mohou vyjadiovat popisované vlastnosti Ciselné (kvantitativné) nebo neciselné

(kvalitativné) v pfipadé nemetrologickych vlastnosti. Z hlediska ¢asového vyskytu dale znaky
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jakosti délime na znaky stalé (trvalé) pro vlastnosti, které ma vyrobek stale nebo po
dostatecné dlouhou dobu a na znaky nestalé (Casové proménné), které se vyskytuji u

vyrobku pouze v urcitych ¢asovych intervalech a to nahodné i zakonité se ménicich.

Jakost konstrukce, projektu, navrhu

Schopnost konstrukce, projektu nebo navrhu vyhovovat pozadavkim uZivatele. Tato

jakost byva oznacovdna jako technicka uroven vyrobku. Jakost vyrobniho provedeni
vyjadfuje miru shody jakosti dokonceného vyrobku (na wvystupni kontrole) s jakosti

predepsanou v technické dokumentaci pro vyrobu.

Jakost vyrobku pfi uzivani
Charakterizuje miru ocekdvaného uspokojeni pozadavkl uZivatele v konkrétnich provoznich

podminkach uzivani vyrobku.

Zakladni metody hodnoceni jakosti

Problematikou kvantitativniho vyjadfeni jakosti vyrobku se zabyva kvalimetrie.

Zaklady oboru byly uvedeny na 15. konferenci Evropské organizace pro jakost (EOQC, nyni
EOQ) v roce 1972. Z obecnych zasad pro posuzovani jakosti vyrobku plyne, Ze nedokdzeme
absolutnim zplsobem vyjadrit jakost vyrobku. Musime proto vétSinou relativné porovnavat
uroven jakosti vyrobku s vyrobky, které maji obdobné funkéni uréeni. Pfi hodnoceni je

dllezitd volba porovnavaciho etalonu, ktera zavisi na Gicelu hodnoceni jakosti.

Povinnosti vyrobcl, dovozct a distributord pfi uvadéni vyrobku na trh:

Vyrobce a dovozce je povinen uvadét na trh jen bezpecné vyrobky, bezpecnym vyrobkem je
ten, ktery za béznych podminek (predpokladanych, predvidatelnych) nepfedstavuje po dobu
stanovené nebo obvyklé pouzitelnosti Zadné nebezpedi nebo minimalni nebezpedi, které Ize

povaZzovat za pfijatelné pfi uzivani vyrobku
pfi posuzovani bezpecnosti vyrobkt se zejména sleduiji:

e vlastnosti vyrobku, Zivotnost, sloZeni, baleni, obsah navodd pro montaz a uvedeni do

provozu a udrzbu a vymezeni podminek pro jeho uziti,
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¢ vlivy vyrobku na dalsi vyrobky pokud se predpoklada jeho vyuzivani spolecné s jinymi
vyrobky, 168

e zplsoby predvadéni vyrobku, oznaceni vyrobku a dal$i informace poskytované
vyrobcem,

e kategorie uzivatel(,, které mohou byt vdzné ohroZeni pfi uzivani vyrobku (zejména

déti a osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace).

Za bezpetny se povazuje vyrobek, ktery spliuje poZadavky pfislusného technického
predpisu, pokud predpis neexistuje pak splnéni pozadavk( norem ¢i vyrobek, jehoz reseni
odpovida stavu védeckych a technickych poznatk(l znamych v dobé uvedeni vyrobku na trh.
O uvadéni bezpecnych vyrobkl na trh musi dbat i distributor, ktery nesmi distribuovat
vyrobky, o kterych na zdkladé informaci a svych odbornych znalosti vi ¢i mize predpokladat,

Ze neodpovidaji stanovenym pozadavkim bezpecnosti.

Vyrobce a distributor je povinen:

e poskytnout uzivatelim informace, které jim umozni posoudit nebezpeci vyplyvajici z
pouzivani vyrobku. Tato informace nezbavuje vSak tyto osoby povinnosti dodrZzovat
pozadavky na bezpecnost vyrobk( stanovené v pravnich predpisech,

e ucinit opatfeni, aby jednotlivé vyrobky, které mohou ohrozit opravnény zajem

uzivatele, byly snadno identifikovatelné.
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